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MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 31 DE OUTUBRO DE 2016.

Senhores Acionistas,

A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia” ou “Marfrig”) vem, por meio deste, submeter a
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 31 de outubro de 2016, as 10h, a
Proposta da Administragao (“Proposta”) a seguir descrita:

1. Deliberar sobre a seguinte ordem dia:

1) a avaliagcao do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo da sociedade MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A. pela
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.” (“Protocolo e Justificagao de Incorporacao da
MFB”), celebrado em 29 de setembro de 2016 pela Administracdo da Companhia
e pela Administracdo da MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A., sociedade
anénima de capital fechado, subsidiaria integral da Companhia, com sede
localizada na Avenida Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 02, Vila
Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP: 04551-065, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 04.748.631/0001-44 e NIRE 35.300.323.793 (“MFB”), que
reflete os termos e condi¢cdes da proposta de incorporacdo da MFB pela
Companhia:

Este item da ordem do dia refere-se a deliberacéo sobre o Protocolo e Justificacao de
Incorporacdo da MFB pela Companhia. O Protocolo e Justificacdo de Incorporacao
em epigrafe foi celebrado, em 29 de setembro de 2016, pela Administragdo da
Companhia e da MFB e contém os termos e condi¢cfes gerais da Incorporacéo, as
suas justificativas e o critério de avaliacdo do acervo liquido patrimonial a ser
absorvido pela Companhia.

Em 27 de setembro de 2016 o Comité de Gestdo da Companhia opinou
favoravelmente a proposta de incorporagéo e ao seu encaminhamento ao Conselho
de Administragéo, que por sua vez, deliberou por aprovar em 29 de setembro de 2016,
ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, a proposta de incorporacao da
MFB pela Companhia. O Conselho Fiscal da Companhia assistiu a citada Reunido do
Conselho de Administracdo, tendo emitido parecer no sentido de que a citada
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proposta de incorporacdo esta em condicBes de ser apreciada pelos Acionistas da
Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria.

Pelo fato de o capital social da MFB ser integralmente detido pela Marfrig, sendo a
MFB uma subsidiaria integral desta, a proposta de incorporacdo ndo conta com o
envolvimento de quaisquer acionistas minoritarios. Ressalte-se, ainda, que as
demonstragdes financeiras da MFB s&o consolidadas nas demonstragdes financeiras
da Marfrig, uma vez que esta é sua Unica acionista e controladora.

A operacdo proposta consiste, portanto, na incorporacao da subsidiaria integral MFB
pela sociedade anénima de capital aberto, Marfrig, com a versdo do acervo liquido
patrimonial da MFB, apurado por meio de laudo de avaliacdo, elaborado a valores
contabeis, para a absorcdo pela Companhia. Caso aprovada a incorporacgao, a Marfrig
substituira os investimentos que detém na controlada MFB pelo acervo liquido
correspondente as referidas participacdes societarias.

N&o se justifica a elaboracado de laudo de avaliacdo com base no valor do patriménio
liquido calculado a precos de mercado, conforme previsto no artigo 264 da Lei das
S.A., uma vez que tratar-se-a de incorporacdo de subsidiaria integral, ndo havendo
determinacao de relagéo de substituicdo que possa ser objeto de comparacéo e/ou
direito de recesso. (Vide Processos CVM RJ 2007-2920, 2007-3645, 2005-7838,
2005-9849 e 2004-2040).

A Incorporacédo faz parte de um processo de reorganizacdo que tem por objetivo a
simplificacdo da estrutura societaria e operacional da Marfrig e justifica-se pelo fato
de: a) a Marfrig deter a totalidade das a¢c6es da MFB; e b) que a restruturacéo proposta
resultard na simplificacdo da estrutura societaria e operacional atual, por meio da
consolidacédo das atividades da MFB na Marfrig, com a consequente unificacdo da
administracdo, estrutura fisica, econdmico-financeira e operacional de suas
atividades, o que podera propiciar a reducédo de custos financeiros, operacionais,
logisticos e de manutencao de sistemas, atendendo assim aos interesses sociais das
sociedades envolvidas.

A apresentacao das informacgdes contidas nesta Proposta n&o substitui a leitura atenta
de todos os Anexos a esta Proposta, incluindo, sem limitagdo o Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdo da MFB que contém todos os termos e condi¢cdes
negociados acerca da incorporacgéao pretendida.

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da MFB encontra-se disponivel para
consulta dos senhores Acionistas, como ANEXO | a presente Proposta, além de estar
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disponivel na sede da Companhia, no site da Companhia na area de Rela¢des com
Investidores (www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.qgov.br).

2) a ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da BDO RCS Auditores
Independentes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 54.276.936/0001-79 e registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n°® 2 SP
013846/0-1, com sede na Rua Major Quedinho, n° 90, Bairro Consolac¢ao, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP: 01050-030 (“Empresa
Avaliadora”) como empresa especializada responsavel pela elaboragao do
Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil do valor do patriménio liqguido da
Sociedade a ser incorporada pela Companhia:

Conforme permissivo do artigo 226 da Lei das S.A., as Administracdes da Marfrig e
da MFB nomearam, ad referendum da aprovacédo dos acionistas e sdcios das partes
envolvidas na operacdo de incorporacdo, a BDO RCS Auditores Independentes,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 54.276.936/0001-79 e registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n® 2 SP 013846/0O-1, com sede na Rua
Major Quedinho, n°® 90, Bairro Consolacéo, na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo — CEP: 01050-030, como a empresa especializada responsavel por proceder a
avaliacado do acervo liquido patrimonial da MFB (“Empresa Avaliadora”) a ser
transferido, a valores contdbeis, para a controladora Marfrig. A Administracdo da
Companhia propde aos senhores Acionistas a ratificagdo da nomeacéo e contratagao
feita.

Em atendimento ao disposto no artigo 21 e Anexo 21 da Instru¢cdo CVM 481/2009, as
informacdes acerca da Empresa Avaliadora estdo disponiveis a consulta dos
senhores Acionistas da Companhia no ANEXO Il a presente Proposta, na sede da
Companhia, no site da Companhia na area de Relagbes com Investidores
(www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

3) a avaliacdo do Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil do valor do
patriménio liquido contabil da Sociedade a ser incorporada pela Companhia
elaborado pela Empresa Avaliadora (“Laudo _de Avaliacdo e Constatacdo
Contabil”):

O Laudo de Avaliacdo e Constatagdo Contébil do patriménio liquido da sociedade a
ser incorporada foi elaborado a valor contabil considerando: a) o capital social da MFB
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a ser integralmente detido pela Marfrig; b) as demonstragdes financeiras da sociedade
MFB a serem consolidadas na controladora Marfrig e; ¢) ndo haver, portanto, a
possibilidade de estabelecimento de relacdo de substituicdo que possa ser objeto de
comparacao e/ou direito de recesso.

No contexto de total auséncia de acionistas minoritarios na sociedade a ser
incorporada, ndo se justifica a elaboracdo de laudo de avaliagdo com base no
patriménio liquido calculado a preco de mercado, conforme previsto no artigo 264 da
Lei das S.A., em estrito respeito as decisdes emitidas a esse respeito pela Comisséo
de Valores Mobiliarios nos Processos CVM RJ 2007-2920, 2007-3645, 2005-7838,
2005-9849 e 2004-2040.

O Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil do patrimdnio liquido da sociedade
MFB foi elaborado considerando as demonstracfes financeiras na data-base de 31
de agosto de 2016.

O Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil encontra-se disponivel para consulta
dos senhores Acionistas como ANEXO Il & presente Proposta, e esta disponivel na
sede da Companhia, no site da Companhia na area de Relacbes com Investidores
(www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br).
A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo do Laudo de Avaliacdo e
Constatacdo Contébil elaborado pela Empresa Avaliadora.

4) a avaliacdo da operacdo de incorporacdo da sociedade MFB pela
Companhia, nos termos e condi¢cdes constantes do Protocolo e Justificacéo de
Incorporacdo celebrado, com a consequente: a) versdo do acervo liquido
patrimonial, apurado por intermédio do Laudo de Avaliacdo e Constatacao
Contabil da Sociedade para a absorcdo pela Companhia; b) extingcdo da
sociedade MFB; e c) autorizacdo aos Administradores da Companhia para que
pratiguem todos os atos necessarios a fim de que os efeitos da incorporagao
seja devidamente refletidos nas demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio de 2016.

Diante de todo o exposto quanto: a) ao Instrumento Particular de Protocolo e
Justificacdo apresentado; b) da empresa especializada contratada para a avaliagéo
do patriménio liquido da sociedade a ser incorporada; c¢) do Laudo de Avaliacéo e
Constatacao elaborado a valor contabil, a Administracdo da Companhia propde aos
senhores Acionistas a aprovagao da incorporacao da sociedade MFB pela Marfrig.
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A aprovacdo da Incorporacdo acarretaria na versdo do acervo liquido patrimonial,
apurado por intermédio do Laudo de Avaliacao e Constatacdo Contabil da Sociedade
para a absorcdo pela Companhia e na extingdo da sociedade MFB. Os
Administradores da Companhia, conforme Ordem do Dia, também restariam
autorizados a praticar todos os atos necessarios a fim de que os efeitos da
incorporacdo sejam devidamente refletidos nas demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio de 2016.

Pelos motivos acima delineados e documentos de suporte apresentados, a
Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
senhores Acionistas da Companhia e recomenda a sua integral aprovacao no ambito

da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada.

Ressalte-se, por oportuno, que considerando que a MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A
€ subsidiaria integral da Companhia, ndo sera determinado direito e/ou valor de
recesso. Deste modo, deixa a Companhia de apresentar as informacdes requeridas
no Art. 20 da ICVM 481/09, pois nao teriam destinatarios nem tampouco aplicacao
pratica.

A Administragdo esclarece, ainda, que todos os documentos relativos aos assuntos
constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em
31 de outubro de 2016, incluindo, mas sem limitacdo : (a) o Protocolo e Justificacédo
de Incorporacdo da MFB; (b) as informacdes acerca da Empresa Avaliadora; (c) o
Laudo Avaliacao e Constatacao Contabil elaborado; (¢) Anexo 20 — A da ICVM 481/09,
conforme alterada pela ICVM 565/15 como ANEXO IV; e d) demais documentos
exigidos pela ICVM 481 e pertinentes & Ordem do Dia, encontram-se disponiveis aos
senhores Acionistas na sede da Companhia, no site da Companhia na area de
Relacbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br).

Sendo somente 0 que se apresenta para 0 momento, renovamos 0S protestos de
elevada estima e consideracdo e permanecemos a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos que se facam necessarios.

Sao Paulo, 30 de setembro de 2016

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 31 DE OUTUBRO DE 2016


http://www.marfrig.com.br/ri
http://www.bmfbovespa.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

ANEXO |

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DA SOCIEDADE MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A.
(CNPJ/MF sob n° 04.748.631/0001-44) PELA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
(CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40)

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por meio de seus
orgaos de administracéo, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo
de Incorporagéo e Instrumento de Justificagao (“Protocolo”), de acordo com os artigos
224,225 e 227, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
n° 6.404/76” ou “Lei das S.A.”), e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicaveis, bem como de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 da Lei n.° 10.406, de
11 de janeiro de 2002 (“Caodigo Civil”):

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. sociedade andnima de capital aberto, com sede na
Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, Sala 301, Bairro Vila
Hamburguesa, na Capital de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP05319-000,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.853.896/0001-40, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE
35.300.341.031, neste ato devidamente representada, na forma de seu Estatuto
Social, por seu Diretor Juridico, Sr. Heraldo Geres, brasileiro, casado, advogado,
portador da Cédula de Identidade RG n° 18.149.948-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob n® 119.691.688-89, em conjunto com seu Diretor, Sr. Tang David, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
10.623.534-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 213.882.168-41, ambos
domiciliados na Av. Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, sala 301,
Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 05319-000
(“MARFRIG” ou “Incorporadora”).

e, de outro lado,

MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A., sociedade anbdnima de capital
fechado, subsidiaria integral da Marfrig Global Foods S.A., localizada na Avenida
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Chedid Jafet, n® 222, Bloco A, 5° Andar, Sala 02, Vila Olimpia, Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04551-065, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.748.631/0001-
44 e NIRE 35.300.323.793, neste ato devidamente representada, na forma de seu
Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, Sr. Martin Secco Arias, uruguaio, casado,
administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob n° 700.817.081-57, portador da
Cédula de Identidade de Estrangeiro RNE n® G116280-J expedida pelo Departamento
de Policia Federa e por seu Diretor sem Designacéo Especifica, Sr. Rodrigo Marcal
Filho, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°
28.432.094-8-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 184.346.398-90, , ambos
domiciliado na Av. Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° andar, sala 301,
Vila Hamburguesa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04551-065
(“MFB” ou “Incorporada”), sendo a MFB e a MARFRIG, doravante referidas em
conjunto como “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

1) AMARFRIG GLOBAL FOODS S.A. é uma companhia aberta de capital autorizado,
com capital social, totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$
5.278.127.089,00 (cinco bilhdes, duzentos e setenta e oito milhdes, cento e vinte e
sete mil, oitenta e nove reais), dividido, nesta data, em 521.300.754 (quinhentos e
vinte e uma milhdes, trezentas mil, setecentas e cinquenta e quatro) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2) A MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A. é uma sociedade andnima de
capital fechado, com capital social, totalmente subscrito e integralizado, no valor de
R$ 520.398.616,00 (quinhentos e vinte milhdes, trezentos e noventa e oito mil,
seiscentos e dezesseis reais), dividido, nesta data, em 520.398.616 (quinhentos e
vinte milhdes, trezentas e noventa e oito mil, seiscentas e dezesseis) agdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.

3) O capital social da MFB é integralmente detido pela MARFRIG, o que: a) caracteriza
a MFB como uma subsidiaria integral da MARFRIG; e b) resulta em uma proposta de
incorporacao sem o envolvimento de quaisquer acionistas minoritarios. Nao ha acbes
em tesouraria na MFB.
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4) Os o6rgaos de administracdo das Partes, por meio deste Protocolo e Justificacéo,
na forma estabelecida pelos artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e suas alteracdes (“Lei das S.A.”), e no ambito da proposta de incorporagao da
MFB pela MARFRIG (“Incorporagao”) que tem por objetivo a simplificagao da estrutura
societaria da MARFRIG, pretendem estabelecer os termos e as condi¢cbes para a
incorporagao, de acordo com 0s seguintes termos e condic¢des:

| - CONSIDERACOES E JUSTIFICACOES

1. Caracteristica Principal da Operacdo: A operacdo proposta consiste na

Incorporacao da sociedade anénima MFB pela sociedade andénima de capital aberto,
MARFRIG, com a versao do acervo liquido patrimonial, apurado por meio de laudo de
avaliacdo e constatacao contabil, da Incorporada para a absorcéo pela Incorporadora.

2. Objeto: O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, 0s
termos e as condi¢gbes da Incorporacdo da Incorporada pela Incorporadora, a ser
proposta aos acionistas das Partes, em decorréncia da qual a estrutura societaria da
MARFRIG sera simplificada.

3. Justificacdo: A Incorporacao faz parte de um processo de reorganizagao que
tem por objetivo a simplificacdo da estrutura societaria e operacional da MARFRIG e
justifica-se pelo fato de que: a) a MARFRIG detém a totalidade das acdes da MFB; e
b) a restruturacdo proposta resultara na simplificacdo da estrutura societaria e
operacional atual, por meio da consolidacédo das atividades da MFB na MARFRIG,
com a consequente unificagdo da administracdo, estrutura fisica, econémico-
financeira e operacional de suas atividades, 0 que podera propiciar a reducdo de
custos financeiros, operacionais, logisticos e de manutencéo de sistemas, atendendo
assim aos interesses sociais das Partes envolvidas.

Além disto, permitira uma melhor gestdo de operagdes, ativos e fluxos de caixa das
sociedades envolvidas, resultando em uma melhor utilizagéo de recursos operacionais
e beneficios para as atividades sociais desempenhadas. A Incorporacao resultara na
consolidacéo das Partes em uma Unica sociedade, promovendo a sinergia entre suas
atividades e a racionalizagdo de custos administrativo-financeiros do grupo a que
pertencem.
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4. Versdo_ Patrimonial: Como resultado da Incorporacdo, a Incorporadora

substituira os investimentos que detém na Incorporada pelo acervo liquido patrimonial
correspondente a sua participacdo nesta sociedade. A Incorporacdo dos referidos
investimentos, portanto, ndo acarretara em a) qualquer alteragcdo do patrimbnio
liquido; b) em aumento do capital social; c¢) ingresso de novos acionistas; ou d)
emissao de novas acdes pela Incorporadora.

4.1 Composicao Final do Capital Social da MARFRIG: Caso aprovada a

Incorporacdo, o capital social da MARFRIG, totalmente subscrito e integralizado,
permanecera 0 mesmo, ou seja, tera o valor de R$ 5.278.127.089,00 (cinco bilhdes,
duzentos e setenta e oito milhdes, cento e vinte e sete mil, oitenta e nove reais),
dividido, nesta data, em 521.300.754 (quinhentos e vinte e uma milhdes, trezentas mil,
setecentas e cinquenta e quatro) acfes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

5. Do Direito de Retirada: Como a totalidade das acdes representativas do capital

social da MFB é de propriedade da MARFRIG, ndo havera ingresso de acionistas,
minoritarios ou ndo, na Incorporada, sendo assim, ndo havera direito de retirada ou
de reembolso aos acionistas dissidentes, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das
S.A.

6. Extincdo dalncorporada: A sociedade Incorporada sera extinta de pleno direito

e a Incorporadora realizard todos os atos necessarios para promover as referidas
extingcdes, procedendo ainda aos necessarios ajustes e adaptacdes em seus registros
contébeis, nos termos do artigo 227, paragrafo 3°, da Lei das S.A. Em decorréncia da
Incorporacao e consequente extingcdo, as agfes da MFB também serdo extintas.

7. Demonstracdes Financeiras Pro Forma: A Incorporadora ndo esta obrigada a

elaborar Demonstracdes Financeiras Pro Forma para a Incorporagdo, uma vez que
detém a totalidade das acdes de emissdo da Incorporada, ndo existem acionistas
minoritarios na Incorporada, além de ndo haver aumento de capital na sociedade
Incorporadora ou qualquer diluicdo de seus atuais acionistas, nos termos do artigo
109, da Instrugcdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015. Ademais, a Incorporagao nao
se enquadra no conceito de "negdcio" definido nos termos do Pronunciamento
Técnico n° 15, do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC n° 15, de 3 de junho
de 2011, ou, sequer, pressupde negdcio, por se tratar de uma subsidiaria integral.
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Desta forma, ndo se justifica a elaboracdo das Demonstracdes Financeiras Pro
Forma, estando o Patriménio Liquido da Incorporada devidamente demonstrado no
Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil.

8. Laudo de Avaliacdo e Constatacdo Contabil: Com o objetivo de agilizar os

procedimentos necessarios a efetivacdo da Incorporacdo, os administradores das
sociedades envolvidas nomearam, conforme o disposto no artigo 226 da Lei das S.A.
e ad referendum dos acionistas das Partes em Assembleias Gerais a serem
convocadas, a empresa especializada BDO RCS Auditores Independentes, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 54.276.936/0001-79 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n° 2 SP 013846/0-1, com sede na Rua
Major Quedinho, n°® 90, Bairro Consolacao, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo — CEP: 01050-030, para proceder a avaliacdo do acervo liquido da Incorporada
a ser transferido, a valores contabeis, para a Incorporadora.

N&o se justifica a elaboracéo de laudos de avaliagdo com base no valor do patrimonio
liquido da MFB e da MARFRIG a precos de mercado, conforme previstos no artigo
264 da Lei das S.A., uma vez que tratar-se-a de incorporacdo de subsidiaria integral,
ndo havendo determinacdo de relacdo de substituicdo que possa ser objeto de
comparacao e/ou direito de recesso. (Vide Processos CVM RJ 2007-2920, 2007-3645,
2005-7838, 2005-9849 e 2004-2040).

9. Declaracdo da Empresa Especializada: A empresa especializada, BDO RCS

Auditores Independentes, devera declarar no laudo de avaliacdo da Incorporada o
guanto segue: (I) ndo existir qualquer conflito ou comunhédo de interesses com os
sécios ou acionistas das Partes envolvidas na Incorporagdo, ou, ainda, no tocante a
prépria Incorporacéo; e (lI) ndo ter os acionistas, sécios ou os administradores das
Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido 0 acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
respectivas conclusoes.

Il —- CONDICOES

1. Alncorporacéo da Incorporada pela Incorporadora, a valores contabeis, dar-se-
a nas seguintes condicdes.
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1.1 DatadaIncorporacdo: 31 de outubro de 2016.

1.2 Critério de Avaliacdo e Balanco-Base da Incorporacdo: O patrimbnio da

Incorporada, para fins da Incorporacdo, foi avaliado com base de seus valores
contabeis de 31 de agosto de 2016, apurado em Balanco Patrimonial levantado
naquela data (“Balango-Base”), elaborado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil em bases consistentes e contendo todos os elementos contéabeis
necessarios e suficientes a Incorporacao, permitindo, inclusive, a identificacdo dos
bens, direitos e obrigacbes a serem transferidos para o patrimonio da Incorporadora.

1.3 Variacbes Patrimoniais: Uma vez aprovada a Incorporacdo, as eventuais

variacfes patrimoniais da Incorporada, verificadas entre a data do Balanco-Base e a
data de sua efetiva Incorporacao, seréo absorvidas e registradas pela Incorporadora,
nos termos do artigo 224, inciso Ill da Lei das S.A.

1.4 Estimativa de Valores: Para os efeitos deste Protocolo, como base estimativa,

a titulo provisorio, nos termos do paragrafo Unico do artigo 224 da Lei n® 6404/76,
ajustado as préticas contabeis adotadas no Brasil, na data-base de 31 de agosto 2016
o valor do acervo liquido da Incorporada equivale a R$ 270.526.884,69 (duzentos e
setenta milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e
sessenta e nove centavos).

1.5 Destinacdo do Acervo Incorporado: O acervo patrimonial a ser incorporado

sera totalmente absorvido pela Incorporadora, mediante a substituicdo dos
investimentos que detém na Incorporada pelo acervo liquido patrimonial, nao
acarretando alteracao do patriménio liquido da Incorporadora.

1.6 Bens, Direitos e Obrigacdes: Integrardo o acervo patrimonial a ser vertido por

meio da Incorporagéo, todos os bens, direitos e obrigacdes descritos sumariamente
no Balanco Patrimonial de 31 de agosto de 2016 da Incorporada.

1.7 Eiliais: Caso aprovada a incorporacdo, a Incorporadora, por suas atuais e
futuras filiais, dara continuidade as atividades exercidas pelas filiais da Incorporada,
conforme o melhor interesse da Incorporadora. As eventuais variacdes patrimoniais
das filiais da Incorporada, verificadas entre a data do Balango-Base e a data de sua
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efetiva Incorporacdo serdo absorvidas e registradas pelas respectivas filiais da
Incorporadora.

1.8 Guarda dos Documentos: A administracdo da Incorporadora ficara

encarregada da guarda dos livros societarios, arquivos, documentos contabeis e
fiscais da Incorporada apos a Incorporacao.

2. Sucessao: Na forma do disposto no artigo 227 da Lei n° 6.404/76, a
Incorporadora absorvera o patriménio da Incorporada e a sucederd em todos os seus
bens, direitos e obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito. A
Incorporada podera conduzir as operacdes até que tenham sido formalizados todos
0s registros e obtidas todas as autoriza¢6es requeridas pela legislacdo aplicavel para
a efetivacdo da Incorporacéo e sua consequente extincao.

3. Estatuto Social e Direitos dos Acionistas da MARFRIG: O Estatuto Social da
MARFRIG néo sofrera qualquer alteracdo com a Incorporagédo, mantendo-se também

inalterados todos os direitos de voto, recebimento de dividendos e direitos patrimoniais
gue suas ac¢des atualmente conferem a seus titulares.

lll - DISPOSICOES GERAIS

1. Aprovacdo da Operacdo: Sera promovida pela Incorporadora e pela

Incorporada as respectivas Assembleias Gerais de Acionistas para deliberar acerca
dos termos e condi¢des aqui disciplinados. As partes se comprometem a realizar os
demais atos societarios e procedimentais que se fizerem necessarios a perfeita
regularizacdo do estabelecido no presente Protocolo. Os Administradores da
Incorporadora praticardo todos os atos necessarios a fim de que os efeitos das
incorporacgdes sejam devidamente refletidos nas demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social de 2016.

2. Irrevogabilidade e Procedimentos: Apds as aprovacdes a que refere o item 1

acima, a Incorporacdo serd irrevogavel e irretratdvel e cabera a Administracdo da
Incorporadora tomar todas e quaisquer medidas necessarias a implementacédo da
Incorporacao objeto deste Protocolo, incluindo os registros e averbacdes necessarios
junto aos 6rgaos publicos competentes. Este Protocolo e Justificacdo ndo podera ser
alterado a menos que a alteracdo seja por escrito e aprovada pelos respectivos socios
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e acionistas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condi¢cao deste Protocolo e
Justificacdo venha a ser considerada invalida, as demais clausulas, disposi¢cdes,
termos e condicGes ndo afetados por essa invalidacdo nédo serdo afetadas.

3. Jurisdicdo: As Partes elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusdo de qualquer outro, como o competente para dirimir todas as

duvidas e questbes oriundas do presente Protocolo.

4. Documentos a disposicdo dos Acionistas: Este Protocolo e Justificacdo de

Incorporacao, o Laudo de Avaliacdo a valor contabil, as Informacdes sobre a Empresa
Avaliadora e demais documentos a que se refere o artigo 3° da Instru¢do CVM n° 319,
de 3 de dezembro de 1999 e ICVM 481/09, conforme alterado pela ICVM 565/15,
serdo disponibilizados aos acionistas da MARFRIG na sede da Companhia, no site da
Companhia na area de Rela¢des com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), bem como
nos sites da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comisséo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br).

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo em 6
(seis) vias de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 29 de setembro de 2016.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Heraldo Geres Tang David

MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A.

Martin Secco Arias Rodrigo Marcal Filho
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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ANEXO Il
INFORMACOES SOBRE AVALIADORES
1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A Administracdo da Marfrig Global Foods S.A. recomenda aos seus Acionistas a
aprovacgao da contratagdo da BDO RCS Auditores Independentes (“BDQO”), que
preparou o Laudo de Avaliacdo da MFB, para fins dos artigos 264, 881° e 2° e 8° da
Lei n°® 6.404/76.

2. Descrever a capacitagéo dos avaliadores recomendados

A consultoria escolhida possui reconhecida experiéncia na avaliagdo de empresas,
sendo a BDO uma das maiores empresas do mundo na prestacdo de servicos
profissionais de financial advisory, auditoria, consultoria tributaria, consultoria em
gestdo de riscos empresariais, outsourcing, consultoria empresarial, consultoria em
capital humano e consultoria atuarial. Fundada em 1845, possui mais de 700
escritorios em 140 paises, contando com 165.000 profissionais.

Presente no Brasil desde 1911, é uma das lideres de mercado e seus 4.000
profissionais sdo reconhecidos pela integridade, competéncia e habilidade em
transformar seus conhecimentos em solu¢des empresariais para seus clientes. A BDO
opera em todo o Pais, contando com escritérios em Sdo Paulo, Belo Horizonte,
Brasilia, Campinas, Curitiba, Fortaleza, Joinville, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Recife
e Salvador.

A area de Financial Advisory conta com cerca de 250 profissionais no Brasil, sendo
gue 90 deles estdo dedicados, exclusivamente, a prestacéo de servi¢cos de avaliacéo
econdbmico-financeira de negécios, ativos intangiveis e ativos patrimoniais. Os
profissionais envolvidos possuem certificacdo internacional (American Society of
Appraisers) e estdo capacitados a prestar servicos de alta qualidade, tendo obtido
altos indices de satisfacdo de seus clientes.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracédo dos avaliadores
recomendados
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A remuneracédo da BDO RCS Auditores Independentes para a elaboracao do Laudo
de Avaliagcdo da MFB, nos termos do artigo 256, 881° e 2°, da Lei n 6.404/76, foi de
R$ 116.480,00 (cento e dezesseis mil, quatrocentos e oitenta reais), conforme Anexo
V.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos
entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes € uma consultoria independente que, a época em
que foi contratada até a presente data, ndo tem qualquer interesse financeiro atual ou
esperado no futuro nas partes envolvidas na transacédo objeto da avaliagdo ou seus
ativos que possa comprometer a sua independéncia na prestacado deste servico de
avaliacao.

Os consultores ndo tinham ou tém qualquer inclinacéo pessoal em relacdo a matéria
envolvida neste relatério e tampouco dela auferiram qualquer vantagem, ndo havendo
conflito de interesses que os impedisse de preparar o laudo.

A Companhia obteve dos consultores a informacédo de que, no melhor conhecimento
e crédito destes, as analises, opinides e conclusdes expressas no laudo de avaliacao
foram baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

O laudo de avaliagdo apresenta todas as condigcbes limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, que afetam as analises, opinides e conclusdes contidas no
mesmo. Os honorarios profissionais da BDO néo estiveram, de forma alguma, sujeitos
as conclusdes do laudo de avaliacao.
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ANEXO 1l

LAUDO DE AVALIACAO
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MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A
Laudo de avaliacao do patriménio liquido
contabil apurado por meio de Livros
Contabeis

Em 31 de agosto de 2016

Laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil



Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Sao Paulo, SP - Brasil

P —— www.bdobrazil.com.br 01050-030

3973/16
Sao Paulo, 26 de setembro de 2016.

A

Marfrig Global Foods S.A.

At.: Dr. Marcos Antonio Molina dos Santos
Dr. Martin Secco
Dr. José Eduardo de Oliveira Miron

Ref.: laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil apurado por meio de
Livros Contabeis

Prezados Senhores,

Pelo presente, estamos encaminhando, aos cuidados de V.S.25, o Laudo de avaliacao
do patrimonio liquido contabil, em 31 de agosto de 2016, da MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. apurado por meio de livros contabeis.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboracao recebida da equipe
interna durante a execucao dos nossos trabalhos e colocamo-nos a disposicao para
quaisquer esclarecimentos adicionais.

Cordialmente,

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Esmir de Oliveira
Contador CRC 1 SP 109628/0-0
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1. Introducao

A BDO RCS Auditores Independentes - SS (“BDO RCS”), sociedade devidamente
constituida e em funcionamento regular, com sede na capital do Estado de Sao Paulo
na Rua Major Quedinho, n° 90 - Consolacao, inscrita no CNPJ/MF n° 54.276.936/0001-
79, neste ato representada pelo seu Socio Sr. Esmir de Oliveira, contador, portador
do RG n°® 4.763.292-6, inscrito no CPF n° 464.699.408-97, e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo CRC-SP n° 1SP-109628/0-0, residente e
domiciliado em Sao Paulo/SP com escritorio no mesmo endereco da representada,
nomeada pela administracdo da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. (“MFB” ou
“Companhia”), para proceder a avaliacao do patrimonio liquido contabil em 31 de
agosto de 2016, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta
a seguir o resultado de seus trabalhos.
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2. Objetivo da avaliacao

A avaliacao do patrimonio liquido contabil em 31 de agosto de 2016 da MFB Marfrig
Frigorificos Brasil S.A. tem por objetivo exclusivo a incorporacao dos ativos, passivos
e patrimonio liquido da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A. pela Marfrig Global Foods
S.A., sua controladora, e nao deve ser utilizado para outros fins.
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3. Responsabilidade da administracdao sobre as
informacdes contabeis

A Administracado da Companhia € responsavel pela escrituracao dos livros e
elaboracao de informacoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de tais informacdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no anexo do
laudo de avaliacao.
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4. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do
auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do
patrimonio liquido da Companhia em 31 de agosto de 2016, com base nos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTA 20 (R1), aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacao de procedimentos
de exame de auditoria no balanco patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido
balanco patrimonial da Companhia de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboracao
de nosso laudo de avaliacao esta livre de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao
relevante no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para
a elaboracao do balanco patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de expressar
uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao.
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5. Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 270.526.884,69
(duzentos e setenta milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, oitocentos e oitenta e
quatro reais e sessenta e nove centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de
agosto de 2016, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contabil da MFB Marfrig
Frigorificos Brasil S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil.
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6. Outros assuntos

Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios, informamos que:

a) De acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), nao temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou
indireto, tampouco, de qualquer outra circunstancia que represente conflito de
interesse em relacao aos servicos que foram por noés prestados e que estao acima
descritos;

b) Nao temos conhecimento de nenhuma acao do controlador ou dos administradores
da companhia com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer
atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2016.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2SP 013846/0-1

Esmir de Oliveira
Contador CRC 1SP-109628/0-0
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7. Anexo

Este documento é a parte integrante do laudo de avaliacao do patriménio liquido
contabil da MFB Marfrig Frigorificos Brasil S.A.

MFB MARFRIG FRIGORIFICOS BRASIL S.A

Balanc¢o patrimonial em 31 de agosto de 2016

(Em Reais)
31/08/2016 31/08/2016
Ativo Passivo e patrimonio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.863.758,92 Fornecedores 160.533.717,89

Contas a receber

Estoques

Partes Relacionadas - Titulos a receber
Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante

Depésitos judiciais e caugoes

Titulos a receber - Terceiros

Tributos diferidos

Tributos a recuperar

Partes relacionadas - Transacoes de mituo

Imobilizado liquido
Intangivel liquido

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

186.405.155,63
91.750.860,89
7.217.618,71
417.648.899,22
437.810,03
985.337,87

733.309.441,27

19.292.777,61
154.000,00
206.167.822,31
187.442.670,35
71.771.430,47

484.828.700,74

633.074.237,46
164.804,29

633.239.041,75

1.118.067.742,49

1.851.377.183,76

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias

Partes Relacionadas - Titulos a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis
Partes relacionadas - Transacdes de mUtuo
Obrigacoes tributarias

Tributos diferidos

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

26.143.299,88
26.879.077,10
708.450.655,05
26.580.335,84

948.587.085,76

20.144.017,83
418.946.844,48
161.477.269,14
31.695.081,86

632.263.213,31

520.398.616,40
(175.576.490,54)
(74.295.241,17)

270.526.884,69

1.851.377.183,76

7.1. Apresentacao do balanco patrimonial

O balaco patrimonial foi elaborado e esta sendo apresentado em conformidade com
as praticas contabeis brasileiras, que compreendem a legislacdo societaria brasileira,
os Pronunciamentos, as Interpretacoes e as Orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologados pelos 6rgaos reguladores.

7.2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo do laudo do patrimonio
liquido contabil da MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S/A sao as seguintes:

Apuracao do resultado

O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o principio contabil de
competéncia:

v' Receita

Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil 10



|IBDO

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida quando a Companhia
transfere os riscos e beneficios da propriedade para o comprador e é provavel que a
Companhia receba o pagamento anteriormente acordado. A transferéncia dos riscos
e beneficios da propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado
da respectiva nota fiscal de venda levando-se em consideracao os incoterms. Esses
critérios sao considerados atendidos quando os bens sao transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita € apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolucoes, dos
abatimentos e descontos.

v Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variacées do valor de ativos e passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado, bem como as receitas
de juros obtidas através do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos
financeiros disponiveis para venda), ganhos na alienacao de ativos financeiros
disponiveis para venda, e variacdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre
empréstimos. Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo qualificavel sao capitalizados juntamente com
o investimento.

v' Estimativas contabeis

A elaboracao das demonstracoes contabeis, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administracao use de julgamento na
determinacao e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual
do ativo imobilizado, perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa, perda
estimada para estoque, Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativos e as
provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A Companhia revisa
as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estao apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

v Vida Util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

v Determinacao do valor justo de ativos biologicos;

v' Perda por reducao ao valor recuperavel de tributos;

v' Perda por reducao ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida;
v Mensuracao ao valor justo de itens relacionados a combinacao de negocios;

v' Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

v' Perdas com créditos de liquidacao duvidosa;

v Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;
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v Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido ativo;
v ProvisOes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);
v Ajuste a Valor Presente (AVP).

= [nstrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao derivativos incluem aplicacdes financeiras,
investimentos em instrumentos de divida e patrimonio, contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim
como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros nao derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo, pelo
resultado de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Com relacao as
aplicacoes financeiras e instrumentos classificados como caixa e equivalentes de
caixa, posteriormente ao reconhecimento inicial, esses instrumentos financeiros nao
derivativos sao mensurados de acordo com sua respectiva classificacao conforme
segue:

= Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido
para negociacao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma as decisdes de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. Apos reconhecimento inicial, custos de
transacao atribuiveis sao reconhecidos nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo pelo resultado sao medidos pelo valor justo,
e suas flutuacoes sao reconhecidas no resultado.

= Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis
que nao sao cotados no mercado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacoes atribuiveis. Apos o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sao medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel.

= Passivos financeiros

Passivos financeiros nao derivativos sao mensurados pelo custo amortizado utilizando
o método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducoes no valor de
liquidacao.
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* Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacées de hedge sao
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos
sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for
positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracao de resultado, com
excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é reconhecida
diretamente no patrimonio liquido classificado como outros resultados abrangentes.
Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstracao do resultado quando a transacao objeto de
hedge afetar o resultado.

Moeda estrangeira

A Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real, de acordo com as normas
descritas na Deliberacao CVM 640/10 (CPC 02 (R2) - efeitos das mudancas nas taxas
de cambio e conversao de demonstracoes contabeis).

As transacoes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na
moeda funcional, sao convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacao.
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos nao
monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transacoes ou nas datas de avaliacao ao valor
justo quando este € utilizado. Os ganhos e as perdas de variacoes nas taxas de cambio
sobre os ativos e os passivos monetarios € nao monetarios sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Ativo circulante e nao circulante
= Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicacoes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor.

» Aplicacdo financeira

Compreendem praticamente aplicacdes nas modalidades: Deposito ao prazo fixo
(Time Deposit), Depdsito Remunerado, Operacoes Compromissadas e CLN - Credit
Linked Note, estas aplicacoes, podem ser prontamente resgatadas, e possuem um
risco insignificante de mudanca de valor.
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= Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel,
ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a Deliberacao CVM 564/08
(CPC 12 - ajuste a valor presente).

A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa € constituida em montante
considerado suficiente pela Administracao para suprir as eventuais perdas na
realizacao desses valores, sendo apurada em bases individuais.

= Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou producao, sendo
ajustados ao valor realizavel liquido, quando inferior ao custo médio.

= Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao,
deduzidos da depreciacdao calculada pelo método linear com base nas taxas
mencionadas nos controles internos e levam em consideracao o tempo de vida Gtil
estimada dos bens e com base nos prazos contratuais dos imoéveis alugados quanto as
benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construcao de bens
integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados até o ativo entrar em operacao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
economicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido
no resultado como despesa, quando incorrido.

De acordo com a Deliberacao CVM 639/10 (CPC 01(R1) - reducao ao valor recuperavel
de ativos), anualmente é avaliado se ha alguma indicacao de que um ativo possa ter
sofrido desvalorizacao. Somente se houver alguma indicacao, deve ser estimado o
valor recuperavel do ativo.

= Arrendamentos
v"  Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia
os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao
caracterizados como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no
momento inicial como ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor
valor entre o valor presente e valor justo, conforme Deliberacao CVM 645/10 (CPC
06 (R1) - operacdes de arrendamento mercantil).

v" Arrendamento operacional

Determinados contratos sao classificados como arrendamento operacional quando
sua substancia nao atende os requerimentos de arrendamento financeiro. Os
pagamentos desses contratos sao registrados como despesa no resultado linearmente
pela vigéncia dos contratos e uso do bem correspondente.
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= |ntangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por
meio de combinacao de negdcios, e os gerados internamente pela Companhia. Sao
registrados pelo custo de aquisicao ou formacao, deduzido da amortizacao calculada
pelo método linear e com base nos prazos estimados de recuperacao.

Os ativos intangiveis com vida (til indefinida e o agio por expectativa de
rentabilidade futura nao sdao amortizados e tém o seu valor recuperavel testado
anualmente.

= Reducao do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre ativos intangiveis com vida Gtil econdmica indefinida
sao anualmente realizados no encerramento do exercicio. Outros ativos nao
financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sao submetidos a testes
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
seu valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo
excede a sua quantia recuperavel (isto €, o maior entre o valor de uso e o valor justo
menos os custos da venda), uma perda é reconhecida para trazer o valor contabil ao
seu valor recuperavel.

Quando nao € possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de
ativos ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente
identificaveis. A Companhia adota como UGC para suas avaliacoes de valor
recuperavel de um ativo a sua segmentacao por unidade de negdcio.

As perdas por impairment sao incluidas no resultado.
= Passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
variacoes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

= Provisées

As provisoes sao registradas quando for provavel a saida de beneficios economicos
futuros, decorrentes de eventos passados e estas possam ser estimadas com
seguranca.

* Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Imposto de Renda é apurado com base no lucro real. O Imposto de Renda e a
Contribuicao Social sao recolhidos mensalmente sobre bases de calculo estimadas,
nas formas e aliquotas previstas na legislacao vigente.
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Os ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicao
social e diferencas temporarias sao registrados em conformidade com a legislacao
tributaria e Deliberacdes CVM 371/02 e 599/09 (CPC 32 - tributos sobre lucro), e
levam em consideracao o historico de rentabilidade e a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade revisado
anualmente.

A Companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao (RTT), conforme Medida
Provisoria n° 449/08, convertida na Lei n° 11.941 de 27 de maio de 2009,
manifestando sua opcao, de forma irretratavel, na Declaracao de Informacdes
Economico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos quando o valor contabil de um
ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto para as diferencas decorrentes de:

= Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negb6cios e no momento em que a transacdo nao afete nem
o lucro contabil nem o lucro tributavel

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasides em que seja
provavel que o lucro tributavel estara disponivel contra os quais a diferenca possa
ser utilizada.

O valor de ativos e passivos € determinado utilizando-se as aliquotas tributarias
vigentes ou substancialmente vigentes na data das demonstracdes contabeis e que
se espera que sejam aplicaveis quando os ativos e passivos diferidos forem
recuperados e liquidados.

= Ajuste a Valor Presente (AVP)

De acordo com a Deliberacao CVM 564/08 (CPC 12 - ajuste a valor presente), os ativos
e passivos nao circulantes, bem como os ativos e passivos circulantes relevantes, sao
registrados a valor presente na data da respectiva transacao com base em taxas de
juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida
dos ajustes a valor presente é contabilizada nas contas que deram origem ao referido
ativo ou passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de
face do ativo ou passivo € apropriada ao resultado ao longo da vida do ativo ou
passivo com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os prazos utilizados na apuracao do Ajuste a Valor Presente (AVP) variam de acordo
com atividade operacional envolvida, correspondendo a expectativa média do prazo
para liquidacao, por exemplo: prazo médio de recebimento de vendas, prazo médio
de pagamento e outros que sejam necessarios.

As taxas praticadas e os prazos estabelecidos, atrelados aos fatores de risco
envolvidos nas operacdes da Companhia, estao perfeitamente refletidos na apuracao
do valor presente.
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ANEXO IV

ANEXO 20 - A & Instrucdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015

1. Protocolo e justificacdo da operac¢do, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404, de
1976.
O Protocolo e Justificacdo da operacdo encontra-se disponivel no Anexo IV desta Proposta
da Administracao.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou
a transferéncia de acfes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte.

A acionista controladora, MMS Participagbes Ltda., e o BNDES Participagbes S.A. —
BNDESPAR celebraram, em 05 de agosto de 2010, um acordo de acionistas relativo a Marfrig
Global Foods S.A.(Incorporadora).

Direito de Voto: Durante a vigéncia do Acordo de Acionistas e enquanto for um Acionista
Elegivel, a BNDESPAR tera o direito de eleger e manter um membro titular e seu respectivo
suplente no Conselho de Administracdo da Companhia e, caso a BNDESPAR venha a ser
titular, direta ou indiretamente, de participacdo superior a 20% do capital total e votante da
Companhia, e enquanto mantiver referida participacéo, tera o direito a eleicdo e manutencéo
de dois membros titulares e respectivos suplentes no Conselho de Administracdo da
Companhia, um deles obrigatoriamente Conselheiro Independente. A MMS devera votar
favoravelmente a eleicdo dos referidos membros indicados pela BNDESPAR. Em
contrapartida, a BNDESPAR, bem como seu(s) membro(s) do Conselho de Administragéo,
comprometem-se a ndo votar contra as indicacbes da MMS para cargos do Conselho de
Administracéo e de Diretoria da Companhia.

Transferéncia de A¢6es: Caso a MMS decida alienar, direta ou indiretamente, em uma Unica
operacéo, ou por meio de operacgdes sucessivas (i) nimero de Acdes igual ou superior a 30%
do percentual total de sua participagéo acionaria na Companhia; ou (ii) um nimero de Acdes
que, se alienado, reduziria o percentual de sua participacdo acionaria na Companhia
a menos de 19% de seu capital total, dentre (i) e (ii), o que for menor, a BNDESPAR tera o
direito de alienar, em conjunto com a MMS, até a totalidade das acBes de emissao da
Companhia de sua propriedade e das agdes resultantes da conversdo das Debéntures, pelo
mesmo preco por acdes e nas mesmas condicdes de alienagao oferecidas a MMS.

3. Descricdo da operacéo, incluindo:

a) Termos e condigdes:

A Incorporagdo faz parte de um processo de reorganizacdo que tem por objetivo a
simplificacdo da estrutura societaria e operacional da Marfrig e justifica-se pelo fato de que:
a) a MARFRIG detém a totalidade das ac6es da MFB; e b) a restruturacdo proposta resultara
na simplificacdo da estrutura societaria e operacional atual, por meio da consolidacdo das
atividades da MFB na MARFRIG, com a consequente unificagdo da administracdo, estrutura
fisica, econébmico-financeira e operacional de suas atividades, o que podera propiciar a
reducdo de custos financeiros, operacionais, logisticos e de manutencdo de sistemas,
atendendo assim aos interesses sociais das Partes envolvidas.
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A Incorporagdo proposta ndo implicara em alteragdo do capital social da Companhia ou
emissdo de novas a¢des uma vez que a Companhia é titular da integralidade do capital social
da Incorporada. As demonstracdes financeiras da Companhia consolidam, portanto, 0s
registros contabeis da Incorporada. Da mesma forma, a operacao pretendida ndo demandara
qualquer substituicdo de acBes por acbes da Companhia, uma vez que esta é a Unica acionista
da Incorporada. Caso aprovada a Incorporacdo, a Companhia substituird o investimento que
detém na controlada pelo acervo liquido correspondente a referida participacdo societéria.

Como a totalidade das a¢des representativas do capital social da MFB é de propriedade da
MARFRIG, ndo havera ingresso de acionistas, minoritarios ou ndo, na Incorporadora, sendo
assim, ndo havera direito de retirada ou de reembolso aos acionistas dissidentes, nos termos
dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A.

b) Obrigagdes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas:
Nao ha.

ii. Caso a operagado néo se concretize:
N&o ha.

c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das a¢fes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacgéo:
N&o ha.

d) Eventual necessidade de aprovacgéo por debenturistas ou outros credores:
N&o ha.

e) Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de
cisao:
N&o ha.

f) Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios:
Nao ha.

Planos para conducao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societéarios especificos que se pretenda promover.
N&o ha eventos societarios especificos que se pretenda promover apés a incorporacao.

Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a) Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:

I. Sinergias
A Companhia avalia que a referida incorporagdo resultard em uma estrutura societaria mais
simples otimizando processos e custos administrativos.

il. Beneficios Fiscais
N&o ha aproveitamento de beneficios fiscais no referido processo de incorporacéo.

iii. Vantagens Estratégicas
A Companhia avalia que ndo ha vantagem estratégica relevante.
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b) Custos

A Companhia avalia que o processo de incorporacdo levard a reducdo de custos
administrativos em funcdo da eliminacdo de atividades duplicadas e otimizagdo dos
processos administrativos.

c) Fatores de Risco
A Companhia avalia que o processo de incorporagdo ndo imputa riscos adicionais a
Companhia.

d) Caso se trate de transagcdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes
pelas quais essas alternativas foram descartadas.

Nao ha.

e) Relacdo de substituicédo
N&o ha.

f) Nas operac6es envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum
i. Relagdo de substituicdo de agcdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°
6.404, de 1976.
Ndo ha uma vez que a totalidade do capital social da Incorporada é detido pela
Incorporadora (subsidiaria integral) e consequente auséncia de acionistas minoritarios.

i. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacédo de substituicdo e
demais termos e condi¢cOes da operagéo.
N&o ha.

ii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicdo de controle ou de aquisicdo de participagdo em bloco de controle:

. Analise comparativa da relacdo de substituicdo e do pre¢o pago na aquisi¢céo
de controle

N&o ha.

e Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operacdes
Nao ha.

iv. Justificativa de por que arelacdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢cao
dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacgao
ou, caso arelacéo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento
ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensac¢édo adequada.

Nao ha.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacdo foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes.

A ata de reunido do Conselho de Administracdo e o parecer do Conselho Fiscal, ambas
datadas de 29 de setembro de 2016, encontram-se disponiveis no site da Companhia na area
de Relagcbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), bem como nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br). A ata de Reunido do Comité de Gestdo da Companhia deliberando sobre
a proposta de incorporacéo encontra-se disponiveis como Anexo VI da presente Proposta da
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Administracao.

Cépia de estudos, apresentacles, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O laudo de avaliacdo preparado pela BDO RCS Auditores Independentes encontra-se
disponivel como  Anexo Il do presente Proposta da  Administracao.

7.1. ldentificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,

10.

11.

empresas e 0s profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operacéo.
N&o ha.

Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

Por ser incorporacao de uma subsidiaria integral, a Companhia substituira o investimento que
detém na controlada pelo acervo liquido correspondente a referida participacdo societaria,
ndo havendo, portanto, aumento de capital ou qualquer alteragdo ao Estatuto Social da
Companbhia.

Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma
especifica.

As Demonstragfes Financeiras anuais e trimestrais da Incorporadora encontram-se
disponiveis no site da Companhia na é&rea de Relacbes com Investidores
(www.marfrig.com.br/ri ), bem como nos sites da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br)
e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). Para o Balango Patrimonial da MFB,
vide Laudo de Avaliagdo que consta como Anexo lll da presente Proposta da Administracao.

Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacéo, nos termos
da norma especifica.

A Incorporadora néo esta obrigada a elaborar Demonstragfes Financeiras Pro Forma para a
Incorporagdo, uma vez que detém a totalidade das acdes de emisséo da Incorporada, néo
existem acionistas minoritarios na Incorporada, além de ndo haver aumento de capital na
sociedade Incorporadora ou qualquer diluicdo de seus atuais acionistas, nos termos do artigo
100, da Instrugdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015. Ademais, a Incorporagdo nédo se
enquadra no conceito de "negocio” definido nos termos do Pronunciamento Técnico n° 15, do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC n° 15, de 3 de junho de 2011, ou, sequer,
pressupde negdcio, por se tratar de uma subsidiaria integral. Desta forma, ndo se justifica a
elaboragdo das Demonstracdes Financeiras Pro Forma, estando o Patriménio Liquido da
Incorporada devidamente demonstrado no Laudo de Avaliacdo e Constatacao Contabil.

Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a) Fatores derisco, nos termos dos itens 4.1 e 4.21 do formulario de referéncia

Dentre os fatores de riscos da companhia ndo ha itens especificos atribuiveis exclusivamente
a MFB. Em adicéo, a companhia ressalta que a incorpora¢cdo ndo compromete seu plano
estratégico de diversificacdo geografica, fator que ajuda a limitar o impacto adverso em funcéo
de surtos de doencas e/ou barreiras comerciais.

b) Alteracfes nos fatores de risco ocorridas no exercicio anterior
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Os riscos relacionados as controladas e coligadas sédo os mesmos relacionados a Companhia,
ambiente que ndo sera alterado em fungéo da incorporacdo de uma subsidiaria integral.

c) Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulério de referéncia

Industrializacdo e comercializacdo de produtos e subprodutos de origem animal (atividades
frigorificas), contando com 4 plantas de abate de bovinos em atividade e 2 centros de
distribuicédo. As atividades e transacdes comerciais da MFB compdem - e seguirdo compondo
apos a incorporacao - o segmento de Beef da Marfrig, segmento que relne as operacdes de
desenvolvimento e producdo de alimentos a base de carne bovina, ovina e couro no Brasil,
Uruguai, Chile e Argentina.

d) Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia
A Marfrig Global Foods € uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, com
presenca em 11 paises, sendo uma das mais diversificadas e maiores empresas do mercado
global de proteina. O modelo de negdécio € composto por 45 unidades de produgéo, centros
de distribuicdo e escritérios, localizados na América do Sul, América do Norte, Europa,
Oceania e Asia. As atividades da Companhia dividem-se em producdo, processamento,
industrializa¢éo, venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, além de outros
produtos alimenticios variados, tais como vegetais congelados e sobremesas.

Seu modelo de neg6cio é composto por duas divisdes, de abrangéncia global: a) Keystone:
uma Unidade de Negdcio global focada na producéo e no desenvolvimento de alimentos
multiproteina para o atendimento das grandes redes mundiais de restaurantes, com forte
presenca na Asia e nos Estados Unidos e b) Marfrig Beef: segmento de negdcios da
Companhia que reune as operacdes de desenvolvimento e producdo de alimentos a base de
carne bovina, ovina e couro, da qual a subsidiaria integral que esta sendo incorporada faz
parte.

e) Descricado do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

O capital social da MFB, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens, é de RS 520.398.616,00 (quinhentos e vinte milhdes, trezentos e noventa e oito mil,
seiscentos e dezesseis reais), divididos em 520.398.616 (quinhentas e vinte milhdes,
trezentas e noventa e oito mil, seiscentas e dezesseis) a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal.

12. Descricéo da estrutura de capital e controle depois da operacgéo, nos termos do item 15
do formulério de referéncia
A referida incorporagdo da MFB em sua controladora em nada altera a estrutura de capital
tampouco o controle da Companhia.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacdo detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacédo, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam
de oferta publica para aquisicéo de acdes
Ambas as companhias sdo sociedades anbénimas, com a¢fes do tipo ordindrias. Nao se
aplicam, a esta incorporacdo de subsidiaria integral, as regras relativas a oferta publica para
aquisicao de acoes.

14. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacéao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdo de acOes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacéao
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N&o aplicavel.

15. Relatério abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades
envolvidas na operacdo:

a) Sociedades envolvidas na operacéao
i. Operacdes de compra privada
e O preco médio;
Quantidade de agdes envolvidas;
Valor mobiliario envolvido;
Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliério;
Demais condicdes relevantes.

ii. Operagdes de venda privada

O preco medio;

Quantidade de agdes envolvidas;

Valor mobiliario envolvido;

Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condicfes relevantes.

iii. Operagcdo de compra em mercados regulamentados
e O pregco médio;
Quantidade de a¢des envolvidas;
Valor mobiliario envolvido;
Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condicdes relevantes.

iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados
e O preco médio;
Quantidade de a¢cdes envolvidas;
Valor mobiliario envolvido;
Percentual em relagcéo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condicfes relevantes.

b) Partes relacionadas envolvidas na operacéo
i. Operagdes de compra privada
e O preco médio;
Quantidade de acdes envolvidas;
Valor mobiliario envolvido;
Percentual em relacéo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condi¢cdes relevantes.

ii. Operacdes de venda privada

O preco medio;

Quantidade de a¢des envolvidas;

Valor mobiliario envolvido;

Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condi¢des relevantes.

iii. Operagcdo de compra em mercados regulamentados
e O preco médio;
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16.

Quantidade de acdes envolvidas;

Valor mobiliario envolvido;

Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario;
Demais condicdes relevantes.

iv. Operacgdes de venda em mercados regulamentados
e O preco médio;
Quantidade de acdes envolvidas;
Valor mobiliario envolvido;
Percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliério;
Demais condigdes relevantes.

N&o houve transa¢gBes com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas nos
altimos 6 meses

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagoes ao Conselho de Administragado, caso a operagao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel por se tratar de incorporagcao de uma subsidiaria integral.
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ANEXO V

COPIA DA PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERACAO DOS AVALIADORES

3271/16
Séo Paulo, 22 de agosto de 2016.

A

Marfrig Global Foods S.A.

At.: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos
Sr. José Eduardo de Oliveira Miron

Sr. Fabio Vasconcellos
Sr. Gerson Prazeres

Ref.: Proposta de Prestacdo de Servicos — Laudo de acervo liquido

Prezados Senhores,

Pela presente e ratificando entendimentos de nossa reunido, passamos as maos de
V.Sas. nossa proposta de prestacao de servigos profissionais.

Agradecendo a oportunidade de apresentacédo de nossos servigcos e garantindo que
colocaremos nossos melhores recursos humanos e experiéncia a servico da Marfrig

Global Foods S.A., firmamo-nos.

Cordialmente,

Esmir de Oliveira

Luiz Gustavo Pereira dos Santos

EOQ/LGPS/TE
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Marfrig Global Foods S.A.
Agosto de 2016

Sumario executivo

1. Objetivos A Marfrig Global Foods S.A. estd em processo de incorporacao da sua
controlada direta MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A, e para isso, sera necessaria
a realizacdo de uma avaliagdo contabil do patrimonio liquido desta empresa.

Sera elaborado um laudo de avaliacdo patrimonial a ser utilizado no processo de
incorporacao societéria da empresa MFB Marfrig Frigorificos do Brasil S.A.

2. Visdo geral da BDO Destacados no mercado nacional e internacional como a
quinta maior empresa de auditoria e consultoria no Brasil, auxiliamos nossos clientes
com servicos de auditoria, impostos e consultoria. Nossos profissionais tém expertise
no atendimento de empresas de pequeno, médio e grande porte dos mais variados
segmentos. Temos escritérios nas principais capitais brasileiras, além de mais de
1.300 profissionais, contamos com o apoio global da BDO em mais de 150 paises.
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Escopo dos trabalhos

3. Laudo de avaliagdo contabil A reestruturacdo societaria sera realizada mediante
uma operacao pela qual o acervo liquido da empresa MFB Marfrig Frigorificos do
Brasil S.A sera incorporado pela Marfrig Global Foods S.A. Desta forma, 0S nossos
trabalhos neste contexto compreender&o os seguintes servigos e produtos:

O Revisdo dos registros contabeis e do balanco patrimonial da empresa MFB
Marfrig Frigorificos do Brasil S.A para o periodo findo em 31 de agosto de 2016, cujo
acervo liquido serd incorporado na data-base do processo de reestruturacao
societéria,;

O Emisséo de laudo de avaliacdo contabil da empresa MFB Marfrig Frigorificos
do Brasil S.A para o periodo findo em 31 de agosto de 2016;

O Reunido para entrega do laudo e possiveis esclarecimentos acerca do trabalho.
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Desenvolvimento e cronograma dos trabalhos

4. Equipe técnica A equipe técnica da BDO tera como responsavel o nosso sécio
da divisdo de auditoria Sr. Esmir de Oliveira, que supervisionara o planejamento e a
execucao dos trabalhos e efetuara sua revisao final.

A equipe de campo sera composta de acordo com o grau de dificuldade e necessidade
de especializacédo de cada etapa.

5. Execucéo dos trabalhos Nossos trabalhos serdo executados na sede das
empresas envolvidas no processo de reestruturacdo societaria, com prévio
agendamento e definicAo do necessario suporte da equipe interna (ou outro local
previamente determinado).

6. Discussao de resultados técnicos com a direcdo da empresa Esta fase
€ de extrema importancia para validacdo de nossa andlise e suporta todo o
desenvolvimento do trabalho.

7. Responsabilidade solidaria N&o se estendera a BDO ou a seus soOcios e
colaboradores, pela natureza dos servicos prestados, qualquer participacao,
conivéncia ou responsabilidade solidaria em caso de ilegalidades na gestdo de
negécios pela empresa-cliente, sendo quaisquer deliberacdes, atos de gestdo e
operacdes comerciais de integral responsabilidade dos administradores e sécios da
contratante.

8. Confidencialidade A BDO compromete-se a manter em segredo todas as
informacdes e/ou materiais que tenham sido obtidos verbalmente, por escrito, ou por
gualquer outra forma, e a usa-las exclusivamente para desenvolvimento dos trabalhos
contratados na proposta de prestacédo de servicos.

9. Epoca de realizacdo A execucdo dos trabalhos serd em data combinada entre
as partes.

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
) PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 31 DE OUTUBRO DE 2016



Honorarios

10. Honorarios para realizagcdo dos trabalhos e forma de pagamento Nossos
honoréarios séo calculados com base nas horas necessarias para cada etapa dos
trabalhos, conforme segue:

Valor dos honorarios R$ 116.480,00

- Desconto financeiro (R$ 28.000,00)

Valor total a cobrar R$ 88.480,00

Dessa forma, para os trabalhos descritos, propomos os honorarios no valor de
R$88.480,00 (oitenta e oito mil e quatrocentos e oitenta reais), liquidos de tributos,
gue poderao ser pagos em 02 (duas) parcelas iguais e consecutivas de R$ 44.240,00
(quarenta e quatro mil e duzentos e quarente reais), liquidos de tributos, com primeiro
vencimento para 09 de setembro de 2016 e 15 de outubro de 2016.

Os valores serdo acrescidos de impostos PIS, COFINS e ISS.

Apéds o vencimento, incidirdo multa de 5% por atraso, bem como encargos financeiros
de mercado.

11. Despesas acessorias

A Contratante sera responsavel por todas as despesas de deslocamento e
alimentacéo de nossa equipe para a realizacéo dos trabalhos como: refei¢do, pedagio,
estacionamento e quilometragem de acordo com nosso regulamento interno, pelos
valores vigentes a época da realizagao dos gastos. Para fins de referéncia os valores
atuais do nosso regulamento interno sdo: Alimentacdo — R$ 50,00 (cinquenta reais)
para jantar; quilometragem — R$ 1,00 (um real) por quilometro rodado.

No caso da necessidade de viagens para a realizacdo dos trabalhos, além das
despesas acima descritas, a contratante também sera responsavel pela administracéo
e pagamento das despesas com passagens aéreas, taxi, alimentacdo e acomodacéao
em hotel de categoria de nossos profissionais, ou seja, cabera a contratante,
diretamente, a emissdo das passagens, reservas de hotéis e etc, visando facilitar a
contratacao de servicos de preferéncia da contratante.
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Honorérios (cont.)

11. Despesas acessorias (cont.).

A contratante devera providenciar a reserva de passagens aéreas e reservas de hotel
para a equipe designada para os trabalhos, cujos nomes serdo informados
antecipadamente. Caso a contratante prefira que a BDO administre essas despesas
e coordene a emissdo das passagens e reservas de hotel, entre outros, seréa cobrada,
a titulo de administracao, taxa de 30% do total das despesas. Eventuais despesas nao
previstas terdo se necessarias, seus limites acordados previamente com a
administracdo da empresa.

12. Outras despesas Os honoréarios acima ndo incluem traducdes, material
mercadolégico e de promocdo que fuja aos padrées da BDO. Nossos honoréarios
incluem os custos para a emissao de até 3 (trés) vias do nosso relatério como forma
de concluséao dos trabalhos para a Contratante, sendo que se houver requisicao de
um numero maior de vias do relatério, essas serdo cobradas a parte e por pagina, de
acordo com o nosso regulamento interno. Para fins de referéncia, o valor por pagina
impressa de nossos relatérios sera de R$ 1,00 (Um real).

13. Vinculo trabalhista A Contratante se compromete a nao oferecer emprego,
nem contratar direta ou indiretamente qualquer funcionario da Contratada, a partir da
data de assinatura da presente proposta de servicos e por um prazo minimo de 12
(doze) meses, a contar da data de desligamento do funcionario. Fica estabelecido que
se a Contratante ferir o disposto acima, exceto quando existir autorizacao expressa
por parte da Contratada, ficard sujeita a multa equivalente a 10 (dez) vezes o valor
dos honorarios profissionais fixados nesta proposta.
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Aceitacao

14. Aceitacao

Logo que V.Sa. tenha aceito nossa proposta, envie-nos um fax com a assinatura no
lugar indicado. Ao recebermos sua aprovacédo, iniciaremos o planejamento e a
programacao dos trabalhos, de modo a poder colocar 0 maximo de recursos a sua
disposicao. Fica estabelecido que a responsabilidade da BDO limita-se ao valor dos
honorarios pagos pelos servigcos prestados.

15. Validade Esta proposta tem validade de 30 (trinta) dias contados a partir de sua
data de emissao.

Proposta: 3271/16

BDO RCS
Esmir de Oliveira
Luiz Gustavo Pereira dos Santos

De acordo,

Marfrig Global Foods S.A.

Local e data

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
) PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 31 DE OUTUBRO DE 2016



ANEXO VI

ATA DO COMITE DE GESTAO

MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
CNPJ/MF 03.853.896/0001-40
NIRE 35.300.341.031
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GESTAO
REALIZADA EM 27 DE SETEMBRO DE 2016

Local, hora e data: Reunido do Comité de Gestdo da Marfrig Global Foods S.A.,
localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5, Torre Sabia, 3° Andar, Sala
301, Vila Hamburguesa, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sédo Paulo, CEP 05319-000
(“Companhia”), realizada em 27 de setembro de 2016, as 10h, via conferéncia
telefénica. Convocacéo e Presencas: Dispensada a convocacéo tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Comité de Gestdo, os Srs. Marcos Antonio
Molina dos Santos, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Alain Emilie Henry Martinet.
Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos;
Secretério: Sr. Heraldo Geres. Ordem do dia: Deliberar sobre a proposta de
incorporacdao, pela Marfrig Global Foods S.A., da sociedade MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A. Deliberacfes tomadas por unanimidade: ApGs exame e debates da
matéria constante da ordem do dia, os membros do Comité de Gestdo, nos termos do
Regimento Interno dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
da Companhia, aprovaram, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria, a
proposta de incorporagdo pela Companhia da sociedade MFB Marfrig Frigorificos
Brasil S.A., nos termos do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo celebrado entre as partes e com base no laudo de avaliagdo do
patrimdnio liquido da sociedade a ser incorporada elaborado pela BDO RCS Auditores
Independentes. A incorporagdo nédo resultard em modificacdo do capital social da
Companhia e, consequentemente, em emissao de novas ac¢des, na medida em que o
capital social da sociedade € integralmente detido pela Companhia. Sendo assim, com
base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados por
representantes da Companhia, os membros do Comité de Gestdo opinaram
favoravelmente a proposta e ao seu encaminhamento ao Conselho de Administracao.
Encerramento Nada mais havendo a tratar, foi a presente Reunido do Comité de
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Gestao encerrada, depois de lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, vai
assinada por todos os presentes em livro proprio. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr.
Marcos Antonio Molina dos Santos; e Secretéario: Sr. Heraldo Geres. Membros do
Comité de Gestao: Srs. Marcos Antonio Molina dos Santos, Marcelo Maia de Azevedo
Correa e Alain Emilie Henry Martinet.

Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada em livro proéprio.

Sao Paulo, 27 de setembro de 2016.

Heraldo Geres
Secretario
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