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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Marfrig Global Foods S.A., em conformidade com suas politicas de governanca corporativa
e respeitando a transparéncia para com seus investidores, convida os Senhores Acionistas
para participarem da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28
de abril de 2017, as 10h, na sede social da Companhia localizada na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Séo Paulo / SP —
CEP 05319-000, nos termos do Edital de Convocacao publicado no jornal Valor Econdmico
e Diéario Oficial do Estado de S&o Paulo.

A participacao efetiva dos acionistas nesta Assembleia € de extrema importancia, sendo a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacéo, diante das informacdes
divulgadas para uma tomada de decis&o consciente.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada pelas Instrugcbes CVM n°® 561/15
e 570/15 e com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas, a
Companhia disponibiliza o sistema de votacao a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custodia ou
diretamente a Companhia, conforme orientacdes detalhadas que constam deste Manual da
Assembleia.

Os assuntos a serem deliberados nesta Assembleia constam das proximas paginas deste
Manual, bem como no Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo. Os
documentos pertinentes a tais deliberacfes encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na
sede da Companhia, em nosso site de Relacbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri),
no site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br). Esperamos que o presente Manual possa contribuir para a
efetiva participacdo dos senhores acionistas.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragcéo


http://www.marfrig.com.br/ri
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

. Data, Horario e Local:

A Assembleia Geral Ordinaria foi convocada para realizar-se:
Dia: 28 de abril de 2017

Horario: 10h.

Local: Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, Séo Paulo / SP — CEP 05319-000.

. Edital de Convocacéo:

O Edital de Convocacédo da Assembleia Geral Ordinaria ser& publicado conforme segue: Por
3 vezes, nas edi¢des de 28, 29 e 30 de marco de 2017 do Jornal Valor Econdmico e nas
edicoes de 28, 29 e 30 de marco de 2017 do Diéario Oficial do Estado de Séo Paulo.

° Esclarecimentos Preliminares:

Informamos que, para a instalagdo da Assembleia Geral Ordinaria, sera necessaria a
presenca de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia, de acordo com o
Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acbes — n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”). Caso esse
guérum legal ndo seja atingido, a Companhia anunciara nova data para a realizacdo da
Assembleia Geral em segunda convocacédo, podendo ser instalada com a presenca de
qualguer nimero de acionistas.

A participacdo na Assembleia poderd ser pessoal ou por procurador devidamente

constituido. Para facilitar a participacdo, a Companhia disponibiliza, no presente Manual,
dois modelos de instrumento de mandato.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social anterior, a Companhia deve realizar uma Assembleia Geral
Ordinéria de Acionistas para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, a destinacéo do
lucro liquido, a fixagdo do valor da remuneracdo dos administradores e, se for o caso, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da Marfrig Global Foods S.A.
acerca de cada um dos itens que devem ser deliberados na referida Assembleia Geral
Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada em 22 de fevereiro de 2017, acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, encontram-se disponibilizados na
sede da Companhia, em seu site de Relagbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri),
bem como nos sites da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). O Conselho Fiscal emitiu parecer no sentido de que
as citadas demonstracdes financeiras e correspondentes notas explicativas estao
adequadamente apresentadas e em condi¢cdes de serem apreciados pelos acionistas da
Companhia, quando da Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstracdes Financeiras expressam a situacao econdémico-financeira da Companhia,
bem como as mutagBes patrimoniais ocorridas no exercicio social findo, permitindo aos
acionistas avaliarem a situacao patrimonial da Companhia.

As Demonstragbes Financeiras séo elaboradas tomando como base os padroes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e suas interpretagfes técnicas e orientagdes, aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios. Essas Demonstracbes compreendem o Balanco Patrimonial, a Demonstracao
do Resultado, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes
do Patrimdnio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor
Adicionado. As Demonstracdes Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que
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tém por fim auxiliar os acionistas na analise e entendimento dessas Demonstragdes.

Acompanha as Demonstracdes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstracéo do Resultado do exercicio social encerrado e também informacgdes de carater
ndo financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos
colaboradores da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade
social, a sua governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante
abrangente.

A BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES examinou as citadas demonstracdes
financeiras e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia e das suas
controladas.

Considerando os prejuizos verificados no referido exercicio, ndo havera destinacdo de
resultados, razdo pela qual ndo sera apresentado o Anexo 9-1-II, da Instrucdo n° 481, de 17
de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (“Instrucdo CVM 481”).

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas, na sede da Companhia, no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (www.marfrig.com.br/ri), nos sites da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissédo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia: a)
Relatério da Administracdo; b) Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2016; c) Parecer dos Auditores Independentes; d) Parecer do Conselho
Fiscal; e) Parecer do Comité de Auditoria; f) Comentéarios dos Diretores sobre a situacao
financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia, conforme
exigéncia da Instrucdo da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de
2009, (“Instrucao CVM 480”); e) Formulario DFP - Demonstracbes Financeiras
Padronizadas.

2. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo.

O atual Conselho de Administracdo da Marfrig Global Foods S.A. foi eleito pela Assembleia
Geral Ordinéria realizada em 24 de abril de 2015, com mandato até esta Assembleia Geral
Ordinaria de 2017. Os membros do Conselho de Administracdo seréo eleitos, conforme
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para um mandato de 2 anos, encerrando-se na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2019.

A Administracdo prop0e aos acionistas da Companhia a eleicdo e/ou reeleicdo, em chapa,
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dos seguintes candidatos para o Conselho de Administracdo, sendo que as informacoes a
respeito de suas qualificacbes e experiéncias profissional e académica encontram-se
descritas a seguir:

Candidatos Independentes ao Conselho de Administracéo:

Reconducdes:

Antonio dos Santos Maciel Neto

O Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto € membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia desde maio de 2007. Foi Diretor Presidente do Grupo CAOA.
Foi Presidente da Ford do Brasil e da América do Sul e também Vice Presidente Corporativo
da Ford (1999 a maio de 2006). Atuou ainda na presidéncia do Grupo Itamarati (1997 a 1999)
e da CECRISA — Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou
diversos cargos no Governo Federal, em Brasilia, tendo exercido no Ministério da Economia
as funcbes de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de Secretério
Nacional de Economia Adjunto. Quando da criacdo do Ministério da Industria, Comércio e
Turismo, exerceu por oito meses a funcdo de Secretario Executivo (Vice Ministro). Nesses
trés anos Maciel foi o coordenador técnico do Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade — PBQP. Iniciou sua carreira profissional na Petrobras em 1980, onde
trabalhou durante 10 anos. Foi Presidente da Suzano Papel e Celulose. Atualmente é
membro do Conselho de Administragéo global da Archer Daniels Midland Company. Sr.
Maciel Neto graduou-se em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro — UFRJ em 1979.

Carlos Geraldo Langoni

O Sr. Carlos Geraldo Langoni € membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia desde maio de 2007. Atualmente €& também membro do Conselho de
Administragdo da Souza Cruz; membro do Conselho Consultivo da Guardian Industries;
Presidente da Projeta Consultoria Econémica Ltda. e Consultor Senior da Companhia Vale
do Rio Doce. Foi Presidente do Banco Central entre 1980 e 1983. O Sr. Langoni graduou-
se em economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1968 e obteve o titulo de
PhD em Economia pela Universidade de Chicago em 1970.

David G. McDonald

O Sr. David G. McDonald é membro independente do Conselho de Administragdo da
Companhia. Também é membro do Conselho de Administracdo do Grupo OSI. Ingressou no
Conselho da Marfrig em 2008 apds a companhia ter adquirido as operac¢des do Grupo OSI
na Europa e no Brasil. O Sr. McDonald graduou-se em Ciéncias Animais na Universidade
do Estado de lowa, em 1987 quando ingressou nas Industrias do Grupo OSI, uma
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companhia multinacional de processamento de alimentos com mais de 70 instalacbes em
38 paises (www.osigroup.com), hoje exercendo o cargo de Presidente e Diretor de
Operacoes.

Marcelo Maia de Azevedo Correa

O Sr. Marcelo Maia de Azevedo Correa € membro independente do Conselho de
Administragdo da Marfrig desde maio de 2007. Foi Diretor Presidente do Grupo Neoenergia
S.A. e integrou o Conselho de Administracdo das seguintes companhias: ONS — Operador
Nacional do Sistema Elétrico, Coelba, Cosern, Celpe, Itapebi, Termopernambuco, PCH I,
Afluente, Goias Sul e Baguari I. Exerceu o cargo de diretor presidente da VBC Energia S.A.
(1997 a 2004) e foi presidente do Conselho de Administragéo da CPFL — Piratininga (2001
a 2002). Foi Membro do Conselho Fiscal da RGE — Rio Grande Energia (1997 a 1999) e da
CPFL — Paulista (2000). O Sr. Correa graduou-se em Engenharia Civil pela PUC-RJ em 1982
e detém MBA em Financas pelo IBMEC, obtido em 1992.

Roberto Faldini

O Sr. Roberto Faldini, 68 anos, € formado em administracdo de empresas pela EAESP —
FGV, com especializagcdo em Gestado Avancada pela Fundacdo Dom Cabral e pela INSEAD
— Fontainebleau, especializacdo em Empreendedorismo pela Babson College — Boston e
especializacdo em Governanca Corporativa — Corporate Governance Board Leadership —
TOT (Training of Trainers) pela IFC e IBGC. Foi co-fundador do IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa), entidade brasileira dedicada a promocdo da Governanca
Corporativa no Brasil e membro associado do IBEF (Instituto Brasileiro dos Executivos
Financeiros) autarquia de promocao do relacionamento profissional e social de profissionais
de finangas. Foi diretor executivo, acionista e membro do Conselho de Administragédo da
Metal Leve S.A. empresa produtora de componentes automotores, tendo ocupado o cargo
de diretor financeiro e de relacbes com investidores de 1980 a 1992 e sido membro do
Conselho de Administracdo no periodo 1993 a 1996. Foi Presidente da CVM em 1992. Foi
coordenador em Sao Paulo do Nucleo da Empresa Familiar — PDA, da Fundacdo Dom
Cabral. No decorrer de sua carreira, foi membro do Conselho de Administragcdo ou
Consultivo de diversas sociedades, dentre elas: a) Bovespa — Bolsa de Valores de Sao
Paulo; b) CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz S.A.; ¢) KlickNet S.A.; d) Inpar S.A.
e; e) Sadia S.A./BRF S.A. E arbitro da Camara de Arbitragem do Mercado — CAM da
BM&FBOVESPA , membro do Conselho de Desenvolvimento de Contetdo do FBN - Family
Business Network no Brasil e participa dos comités de Governanga Corporativa e Negécios
da Amcham — SP. Atualmente é membro Estatutario do Conselho de Administracdo das
seguintes sociedades: a) VULCABRAS|AZALEIA S.A. (desde 2011); b) Banco BMG S.A.
(desde 2013); c) Grupo Everest de Hotéis (desde 2013); d) Metalurgica Golin SA desde abril
2016;e e) nédo estatutario, da EMIBRA Industria de Embalagens Graficas Ltda. (desde 2008).
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Nova indicacao:

Ernesto Lozardo

Ernesto Lozardo, 67 anos, é formado em administracdo de empresas pela Banco e Financas
pela New York University, possui mestrado em Administracdo de Empresas pela mesma
universidade e em Economia pela Columbia University, EUA. O Sr. Ernesto € membro do
Conselho de Administracao da Fibria Celulose S.A. desde setembro de 2016. Desde junho
de 2016, o Sr. Ernesto Lozardo € Presidente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
— IPEA (fundacao publica federal que atua com atividades de pesquisa). De setembro de
2011 até junho de 2016, foi assessor da Presidéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento
— BNDES (banco de fomento do Governo Federal do Brasil). Anteriormente, foi Diretor de
Planejamento da Caixa SegurosSeguradora (atua nos ramos de seguros, previdéncia,
consorcio e capitalizacdo), de 2000 a 2002, e Diretor Presidente da Companhia de
Processamento de Dados do Estado de S&do Paulo -— PRODESP (empresa de informatica
do Governo do Estado de S&o Paulo), em 1994. De 1992 a 1994, o Sr. Ernesto foi Secretério
de Planejamento, Economia e Gestdo no Governo do Estado de Sao Paulo. O Sr. Ernesto
também é Professor de Economia Internacional, Macroeconomia, Economia Brasileira e
Financas, Moedas e Bancos na FGV — Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo,
desde 1978.

Em respeito ao que dita o Acordo de Acionistas celebrado em 05 de agosto de 2010 entre a
MMS Participagdes Ltda. (Controladora) e o BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, este
altimo, considerada a sua atual participacdo acionaria, tem direito a eleicdo e manutencao
de dois membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que indicacfes neste
sentido podem ser recebidas com antecedéncia de 15 dias contados da realizagédo da
assembleia. Foram indicados pelo BNDESPAR os Srs. Roberto Faldini e Ernesto Lozardo.

Candidatos ao Conselho de Administracao:

Reconducdes:

Marcos Antonio Molina dos Santos

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos é o presidente do Conselho de Administracédo da
Companhia. O executivo acumula experiéncia de mais de 20 anos no setor de alimentos,
tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos de idade, quando abriu seu primeiro
negoécio: uma empresa distribuidora de alimentos. Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos
Molina atua de maneira ativa com clientes-chave da Companhia, estreitando
relacionamentos comerciais de escopos nacional e internacional, os quais possibilitam o
desenvolvimento e a evolugao de processos industriais e de qualidade, visando a superar
as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina €, ainda, socio e diretor presidente da
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MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos é membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde marco de 2007. Ela acumula longa experiéncia na
Marfrig, tendo sido responséavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de
auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a Sra. Margal dos Santos participa ativamente
do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente.
A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos €, ainda, soOcia e diretora vice-
presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

Rodrigo Marcal Filho

O Sr. Rodrigo Marcal Filho é membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde
marco de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito em 07/01/2014, com posse em
23/01/2014. Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegécios tendo atuado como
administrador de fazendas até seu ingresso na Companhia. Ingressou na Companhia em
maio de 2000 e foi responsavel pela compra de gado até se tornar diretor de obras.

Alain Emilie Henry Martinet

O Sr. Alain Emilie Henry Martinet € membro do Conselho de Administracdo da Companhia
desde dezembro de 2009. O Sr. Alain Martinet, franco-argentino, atua ha mais de 30 anos
no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da
Louis Dreyfus Corporation USA (1978 a 1984). Foi gerente geral (1985 a 1991) e diretor
comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina
por cinco anos, desde 2001. Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado
como diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das empresas “Tradings” e dos
Estados Unidos da América do Grupo Marfrig.

Nova indicacao:

lan David Hill

O Sr. lan David Hill, 64 anos, € formado em Economia e Administracdo Rural do Royal
Berkshire College of Agriculture — Inglaterra, com certificagéo técnica em manejo e sanidade
de bovinos; manejo de culturas e administracdo e manutencdo de tratores e maquinas
agricolas pelo City and Guilds — Londres. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da
Usina Benalcool S/A Alcool e Aglcar (Bento de Abreu-SP) no periodo de 1992 & 2007. Foi
Conselheiro da FUNDEPEC SP (Fundo de Desenvolvimento da Pecuaria do Estado de S&o
Paulo) de 1996 a 2003. Foi Diretor Secretario do Sindicato Rural Patronal de Valparaiso-SP,
no periodo de 1993 a 1995. Foi Diretor Técnico da Associagdo Paulista de Criadores de
Nelore no periodo de 1995 a 1998. Foi membro do Conselho de Administragdo da Usina de

9/28



Etanol e Acucar GASA — Guanabara Agroindustrial S/A, em Andradina-SP, no periodo de
1996 a 2000. Foi Presidente do Grupo Delta-G (Norte) no periodo 2000-2008. Atualmente é
Conselheiro Genoa Biotecnologia S.A. (desde 2004), Diretor Executivo e membro do
Conselho de Administracdo da empresa Da Mata S/A — Aclicar e Alcool em Valparaiso-SP
(desde 2006), Diretor da camara de pecuaria na Sociedade Rural Brasileira (desde 2009),
além de atuar na gestdo administrativa direta da Agropecuaria Jacarezinho LTDA. E
conselheiro da Nuffield Trust (Brasil) que fomenta pesquisa no exterior para jovens
profissionais do agronegocio.

A Administragdo da Companhia declara, ainda, conforme artigo 3° da Instrucdo CVM n° 367,
de 29 de maio de 2002 (“Instrucdo CVM 367”), que obteve dos candidatos a informagé&o de
gue os mesmos estdo em condicdes de firmar a declaracdo de desimpedimento exigida pelo
artigo 147 da Lei das S.A. e pela referida Instrucdo CVM 367. O candidato lan David Hill
pode vir a ter interesse conflitante com a Companhia uma vez que atua na gestdo da
Agropecuaria Jacarezinho Ltda, controlada por parte do Sr. Marcos Antonio Molina dos
Santos. O conselheiro David G. McDonald pode vir a ter interesse conflitante com a
Companhia uma vez que € Presidente, CEO e membro do Conselho de Administragdo do
OSI Group, LLC, concorrente do Grupo Marfrig em operacdes no exterior.

O Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as acdes emitidas pela Companhia
sdo negociadas, exige que o Conselho de Administracdo seja composto por, no minimo,
20% de Conselheiros Independentes. Sao candidatos a Conselheiros Independentes os Srs.
Antonio dos Santos Maciel Neto, Marcelo Maia de Azevedo Correa e Carlos Geraldo
Langoni, David G. McDonald, Roberto Faldini e Ernesto Lozardo.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 165/91, alterada pela Instru¢do CVM n° 282/98,
0 percentual minimo sobre o capital votante necessario a requisicdo da adocédo do voto
multiplo é de 5%. Na eleicdo de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, séo atribuidos
a cada acgéao tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo
permitida aos Acionistas a cumulacao de votos em um sé candidato ou a distribuicdo entre
varios.

Nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM 481, as informacdes sobre os candidatos a
membro do Conselho de Administracao integrantes da chapa proposta pela Administracao,
exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM
480, constam como anexo da Proposta da Administracdo disponibilizada aos senhores
acionistas.

3. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.
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O atual Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A. foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 29 de abril de 2016, com mandato até esta Assembleia Geral
Ordinaria de 2017. Conforme Artigo 27° do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal
funciona em carater permanente.

Os membros do Conselho Fiscal terdo um mandato de um ano, encerrando-se na
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2018.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, o Conselho Fiscal € um 6rgao
fiscalizador independente da Diretoria e do Conselho de Administragdo, que busca, por
intermédio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para
o melhor desempenho da organizacdo. Pode servir como instrumento legal de
implementacdo de uma politica ativa de boas praticas de governanca corporativa
direcionada especialmente para a transparéncia e controle dos atos internos da companhia.

A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a eleicdo dos seguintes candidatos
para compor o Conselho Fiscal da Companhia:

Candidatos Efetivos:

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

O Sr. Eduardo Pocetti € membro titular do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A.
desde abril de 2014. Contador, possui MBA em Administracdo de Empresas pela FGV e
atualmente € Presidente do Conselho de Administracdo do IBRACON - Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil e em fevereiro de 2016 foi eleito para ocupar a cadeira
26 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. Foi sécio da KPMG Auditores
Independentes e contempla 40 anos de experiéncia em empresas de auditoria. De 2004 a
2011, foi Presidente da BDO Auditores Independentes, onde representava o nome da BDO
Brasil para todas as firmas-membros da rede internacional BDO. Possui vasta experiéncia
em financas, contabilidade, auditoria independente, planejamento econémico-financeiro e
coordenacdo do nivel de geréncia e diretoria em diversas empresas de grande porte,
nacionais e multinacionais do setor industrial e financeiro. Socio-lider de varias transacdes
de IPOs e projetos especiais de corporate finance para compra e venda de empresas. O Sr.
Pocetti também é membro do Conselho Fiscal da companhia aberta Mahle Metal Leve S.A.
e membro do Conselho Fiscal do CIEE-Centro de Integragdo Empresa Escola.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa

O Sr. Carlos Roberto de Albuguerque Sa é membro suplente do Conselho Fiscal da Marfrig
Global Foods S.A. desde abril de 2013, tendo exercido a mesma fungédo no exercicio de
2011. E graduado em Ciéncias Contébeis e Ciéncias Econdmicas, com pos graduagio em
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Financas pela PUC/RJ. Foi professor das cadeiras de Gerenciamento de Riscos
Corporativos & Controles Internos no MBA da FAAP até 2012 e de Gerenciamento de Riscos
Corporativos nos cursos para Conselheiros de Administracdo do IBGC. Sr. Albuquerque S&a
€ Conselheiro Fiscal da J. Camara de Goiania, desde julho de 2011.

Marcelo Silva

O Sr. Marcelo Silva foi membro suplente do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A.
no exercicio de 2011. E bacharel em direito, graduado pela Universidade Paulista — UNIP;
Técnico em Contabilidade graduado pelo SENAC/SP; pdés-graduado em Direito Tributério
pelo Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios — IBET e com titulos de especializacdo
em diversos cursos de aperfeicoamento profissional (APET, 10B, FISCOSOFT, etc.).
Experiéncia de 18 anos na area de planejamento tributario e coordenacdo de equipes,
desenvolvido em médias e grandes empresas, com enfoque na é&rea de andlise e
recuperacao de créditos tributarios.

Candidatos Suplentes:

Ely Carlos Perez

O Sr. Ely Carlos Perez € contador graduado pela Universidade Sao Marcos e conta com
MBA em Gestao Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Sua experiéncia profissional
foi desenvolvida na area Financeira, Contabil e Processos Gerenciais, sendo os ultimos 17
anos como consultor de negécios e processos para implantacdo de Sistemas de
Informacdes Gerencias (Enterprise Resource Planning — ERP). As atividades desenvolvidas
nesse periodo foram focadas em levantamentos dos processos utilizados, adequacéo de
processos ao sistema, implantacdo de ERP, treinamento e acompanhamento dos processos
pos-implantacdo. Trabalhou por mais de 10 anos na empresa Datasul S.A.

Roberto Perozzi

O Sr. Roberto Perozzi € graduado em Administracdo de Empresas pela Escola Superior de
Administracdo de Negdcios - ESAN (Centro Universitario FEI) (1986), com MBA - Executivo
pela Universidade de Séao Paulo / USP (1993) e PDC — Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros na Fundacao Dom Cabral (2011). Carreira profissional desenvolvida nas areas
Administrativa, Financeira e Direcdo Geral com larga experiéncia, sendo os ultimos 19 em
cargos de Diretoria em empresas nacionais e multinacionais de médio e grande porte, com
vivéncia em reestruturacdes, aquisi¢cdes, venda, joint-venture e merging entre empresas
nacionais e também multinacionais. Coordenacéo da recomposicao das bases de avaliacéo
para venda da atividade de logistica pelo Grupo Philips para o Grupo Danzas da Suica,
atuando como interim Controller. Atuou como CFO na Swatch Group do Brasil Ltda. (Grupo
Suico de 1999 até 2000), CFO na Daruma Telecomunicacdes e Informatica S.A. (Grupo
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Urmet — Italia de 2003 até 2008). O Sr. Perozzi foi Conselheiro Fiscal titular da companhia
aberta Lupatech S.A. de 2014 até 2015.

Marcilio José da Silva

O Sr. Marcilio José da Silva é contador formado pela FACEC Candido Rondon — Cuiaba —
MT, tendo ocupado cargos na é&rea de contabilidade em Frigorificos, a exemplo dos
Frigorificos “Quatro Marcos Ltda. (entre 1996-2000)" e “Frigorifico Tangara Ltda.” (entre
2000-2003). E consultor em contabilidade e foi membro titular do Conselho Fiscal da
Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.

Em respeito ao que dita o Acordo de Acionistas celebrado em 05 de agosto de 2010 entre a
MMS ParticipacgOes Ltda. (Controladora) e o BNDES Participactes S.A. —- BNDESPAR , este
altimo, considerada a sua atual participacdo acionaria, tem direito a eleicdo e manutencao
de um membro efetivo e respectivo suplente ao Conselho Fiscal da Companhia. Foram
indicados pelo BNDESPAR os Srs. Carlos Roberto de Albuguerque Sa e Roberto Perozzi.

Informacdes detalhadas sobre os candidatos propostos pela Administracao, exigidas pelos
itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, constam
como anexo da Proposta da Administracdo da Companhia disponibilizada aos acionistas.

4. Proposta de Remuneracao Global dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2017.

A proposta de remuneracao global anual apresentada a Assembleia Geral Ordinaria é de até
R$ 23.614.432,98 para os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, incluidos todos os beneficios e encargos. Tais valores de remuneracdo
referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2017.

Do total de R$ 23.614.432,98, R$ 15.302.304,00 referem-se a remuneracdo da Diretoria
Estatutaria, R$ 7.504.367,53 correspondem a remuneragéo do Conselho de Administragéo,
e os demais R$ 807.761,45 referem-se a remuneracdo do Conselho Fiscal. Vide tabela
abaixo:

Remuneracgéo Fixa

A remuneracgdo fixa da Diretoria Estatutaria € composta de 13 salarios ao ano, férias
correspondentes e consectarios legais. Aos membros do Conselho de Administracdo é
atribuida uma remuneracéo fixa mensal, uma remuneracao fixa mensal adicional aqueles
gue participam de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. A
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa mensal.
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Beneficios

O pacote de beneficios oferecido a Diretoria Estatutaria inclui assisténcia médica, seguro de
vida, tiquete refeicdo, tiquete combustivel, uso de telefone celular e demais beneficios
legais. Aos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal é oferecido seguro
de vida.

Remuneracao Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho que
sdo levados em consideracao para determinacdo da remuneracéo séao: (i) as avaliacdes de
desempenho individuais; e (ii) os indicadores de desempenho global da Companhia
conforme descri¢cdo abaixo:

Receita: Faturamento da Companhia liquido dos impostos diretos, cancelamentos e
descontos.

Margem EBITDA: Valor percentual que é obtido da divisdo do EBITDA pela receita liquida
da Companhia.

Fluxo de Caixa Livre: E o fluxo de caixa operacional da Companhia abatido dos
investimentos (Capex) e despesas financeiras.

Desvio CAPEX: Compreende o percentual de atingimento do valor investido em ativos
imobilizados, intangiveis e bioldgicos realizados pela Companhia no periodo.

Os indicadores de desempenho global citados baseiam-se, dentre outros, no Guidance de
longo prazo divulgado pela Companhia ao mercado em fato relevante datado de 02 de margo
de 2015.

Incentivos de Longo Prazo

A Companhia possui um Plano de Opcédo de Compra de A¢des aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2009 direcionado aos executivos e colaboradores em
posicédo de comando.

As concessfes sdo atribuidas em fungcdo de indicadores de resultados globais da
Companhia e desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencao do pessoal-chave da Companhia.
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As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opcéo poderéo ser exercidas em 4 anos
consecutivos, a propor¢cdo de 25% ao ano, a contar da celebracdo do Contrato de Opc¢éao
correspondente, observados ainda os termos e condicdes estipulados pelo Conselho de
Administracéo e respectivos Contratos de Outorga.

O plano de opc¢des da Companhia prevé a possibilidade de incentivos de longo prazo ao
Conselho de Administracdo. N&o foi concedida, contudo, remuneracdo variavel e/ ou
incentivos de longo prazo ao Conselho no exercicio de 2016 e ndo sera concedida para o
exercicio de 2017. Todos os pacotes de remuneracéo oferecidos encontram-se alinhados
aos padrbes de mercado para o desempenho de fungbes semelhantes.

PROPOSTA DE REMUN ERA(;_E\O

N2 PESSOAS

REMUNERACAD

REMUNERACAD

REMUNERAGCAO EM

PARA EXERCICIO DE 2017
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11,00

FIXA

RS 6.177.825,29

VAR. CURTO PRAZO
RS

ACOES
RS

RS

ENCARGOS

1.235.565,06

RS

BENEFICIOS

90.577,18

R$ 7.504.367,53

DIRETORIA ESTATUTARIA

5,00

RS 7.786.928,30

RS 3.562.547,75

RS 1.781.273,88

RS

1.937.285,25

RS

234.268,32

R$ 15.302.304,00

CONSELHO FISCAL

£,00

RS 660.274,04

RS

R$ 3.562.547,75

RS

RS

133.854,81

RS

4.632,60

R$ 807.761,45

R$ 14.634.028,13

RS 1.781.273,88

R$

3.306.705,12

R$

329.878,10

RS 23.614.432,98

As informacBes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480 constam como anexo da

Proposta da Administracdo da Companhia disponibilizada aos acionistas.
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ORIENTACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Com o proposito de participar da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverédo
apresentar, preferencialmente com antecedéncia de até 02 (dois) dias Uteis da data de
realizacdo da referida Assembleia, ou seja, até as 18h (dezoito horas) do dia 28 de abril de
2017, os documentos listados abaixo, que deverédo ser entregues na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Séao Paulo / SP —
CEP 05319-000., aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia. A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrugao
CVM 481.

Acionistas Pessoas Fisicas

e Documento de identificagcdo com foto;
e Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicao
depositéria ou pela entidade de custodia fungivel das acoes.

Acionistas Pessoas Juridicas

e Copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao
societaria outorgando poderes de representacéo (i.e.: ata de eleicdo dos diretores, se
for o caso);

e Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

e Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo
depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das acdes.

Obs.: Para os fundos de investimento: ltimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto
ou contrato social do administrador, os documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao, além de documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com
foto.

Acionistas Representados por Procuracgéo
e Além dos documentos indicados acima, procuracdo valida com firma reconhecida, que
devera ter sido outorgada para um procurador que seja acionista, administrador da

companhia ou advogado;
e Documento de identificagdo do procurador com foto.
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Nos termos do artigo 126, 81° da Lei das S.A., 0 acionista podera ser representado por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo
financeira ou administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado
da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a
Companhia ndo exigira que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo
financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados
na forma de seus documentos societarios. A documentacdo societaria, contudo, devera
comprovar os poderes dos representantes legais que outorgam a procuracdo em nome da
pessoa juridica.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentacdo que os acionistas
brasileiros com a ressalva de que os documentos societarios da pessoa juridica e a
procuracéo deverao ser notarizados e consularizados.

Credenciamento

No caso de outorga de procuracdes por meio fisico, os documentos referidos podem ser
entregues na sede da Companhia até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que
a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do dia
28 de abril de 2017.

Os documentos devem ser entregues na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP — CEP 05319-000, aos
cuidados do Departamento de Rela¢cdes com Investidores.

Pedidos publicos de Procuracao

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderdo incluir
pedidos de procuragao, nos termos da Lei das S.A. e da Instrucdo CVM 481.

Os pedidos publicos de procuracédo devem ser acompanhados da minuta de procuracao e

das informacdes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente em
seu Anexo 23, e entregues na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3°
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andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP — CEP 05319-000, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, Companhia atendera ao pedido publico de
procuracdo formulado pelos acionistas em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do
recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque que os demais documentos
disponibilizados pela Companhia relativos a esta Assembleia Geral. A Companhia e sua
administracdo ndo sdo responsaveis pelas informacfes contidas em pedidos publicos de
procuracéo realizados pelos acionistas.

Participacdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada pelas Instrugcbes CVM n°® 561/15
e 570/15 e com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo de seus acionistas, a
Companhia disponibiliza o sistema de votacao a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia.

Nesse sentido, 0os acionistas poderdo encaminhar suas instrucées de voto em relacdo as
matérias da Assembleia: (i) por instrucbes de preenchimento transmitidas para os seus
agentes de custddia que prestem esse servigo, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central; ou (ii) por boletim de voto a distancia enviado
diretamente a Companhia, conforme o Anexo Ill ao presente documento, por qualquer
acionista. Ressalvada a excec¢dao prevista na Instrucdo CVM 481, caso haja divergéncia entre
eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de
voto contida no mapa consolidado de votacédo enviado pelo depositario central com relacao
a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucao de voto contida no mapa de
votagdo prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser
desconsiderado. Durante o prazo de votagéo, o acionista podera alterar suas instru¢des de
voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votacdo da Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo
de votacdo, o acionista ndo podera alterar as instrucbes de voto ja enviadas. Caso o
acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente da
Assembleia Geral portando os documentos exigidos conforme acima, e solicitar que as
instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

Exercicio por prestadores de servigos — sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrucdes de voto a seus respectivos
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agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestacdes de voto & Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0s acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal. Nos termos da Instrucdo CVM
n° 481, conforme alterada, o0 acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento do
boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias de antecedéncia contados da data da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30/03/2017 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia. Vale notar que, conforme determinado pela
Instrugdo CVM n° 481, a Central Depositaria da Companhia, ao receber as instru¢cbes de
voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar 0s seguintes
documentos aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores na Avenida Queiroz
Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sédo Paulo / SP

— CEP 05319-000.

0] via fisica do boletim (Anexo IIl) ao presente documento devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e
(i) cOpia autenticada dos documentos descritos acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos
em (i) e (ii) acima para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que, nesse caso,
também serd necessario o envio da via original do boletim de voto e da cépia autenticada
dos demais documentos requeridos, até o dia 24/04/2017, para a Avenida Queiroz Filho, n°
1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, S&do Paulo / SP — CEP
05319-000.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou n&o, nos termos da Instrugao

CVM n° 481, conforme alterada.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo
esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
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comprobatdérios descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e tal informacéo sera
enviada ao acionista por meio do endereco eletronico indicado no item 3 do boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na Companhia em até

4 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 24/04/2017 (inclusive). Eventuais
boletins de voto recepcionados pela Companhia apdés essa data também serdo
desconsiderados.
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DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS

Estéo disponiveis, na sede da Companhia, localizada na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560,
Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Séo Paulo / SP — CEP 05319-
000, no site de Relagcbes com Investidores da Marfrig Global Foods S.A.
(www.marfrig.com.br/ri), bem como no site da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br)
e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) os seguintes documentos relativos
as matérias a serem deliberadas na referida Assembleia:

(I) Edital de Convocacéo;

(I Relatério da Administracao;

(1) Demonstragdes Financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal e Parecer do Comité de Auditoria;

(IV) Proposta da Administracdo que contempla: a) Comentarios dos Diretores sobre a
situacado financeira da Companhia; b) Informacdes sobre os candidatos para compor o
Conselho Fiscal; ¢) Proposta de remuneracéo global dos membros da Administracdo para o
exercicio de 2017;

(V) Presente Manual para Participacdo na Assembleia Geral Ordinaria que contempla: a)
Modelo de Procuracdo sem orientacéo de voto — Anexo | ao presente Manual; b) Modelo de
Procuracéo com orientacdo de voto — Anexo Il ao presente Manual e Anexo 1l - Modelo De
Boletim De Voto A Distancia.
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ANEXO |
MODELO DE PROCURACAO SEM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo sem orientacdo de voto para participacdo na
Assembleia.

PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de [
], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 28 de abril de 2017, as 10h, Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP — CEP 05319-000., podendo
examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, as matérias constantes da Ordem do Dia
da citada Assembleia, enfim praticar todos os atos que se fizerem necessarios para o fiel
cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2017]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO Il
MODELO DE PROCURACAO COM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo com orientacdo de voto para participacdo na
Assembleia.
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAQ] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o
Sr. NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de |
], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 28 de abril de 2017, as 10h, na Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5
(Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sédo Paulo / SP — CEP 05319-000,
podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em conformidade com as
orientacdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia.

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2016.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencdo [ |

2. Eleger os membros do Conselho de Administracdo, conforme indicacdo da
Administracdo da Companhia.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencdo [ ]

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal, conforme indicacdo da Administracdo da
Companhia.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

4. Aprovar a Proposta de Remuneragcdo Global dos membros do Conselho de
Administracédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2017.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencdo [ ]
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Para os fins da outorga deste mandato, o procurador tera poderes limitados ao
comparecimento a Assembleia Geral Ordinéria e ao langamento de voto em conformidade
com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacédo de tomar
guaisquer outras medidas que nao sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O
procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo
tenha recebido, a seu critério, orientacfes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2017]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO Il
MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A DE 28/04/2017
1. Nome do acionista
2. CNPJ ou CPF do acionista

3. Enderego de e-mail para envio ao acionista da confirmagdo do recebimento do
boletim pela Companhia

4. OrientacOes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer 0 seu direito de
voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco

de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deveréo estar devidamente preenchidos;
- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislacdo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizagéao.
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5. OrientacOes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente & Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestaces de voto a Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0s acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emisséo das instru¢des de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do boletim para seus agentes de custodia em até 7 dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30/03/2017 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugcdo CVM n° 481, a Central Depositaria da
Companhia, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente & Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar 0s seguintes
documentos a Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP — CEP 05319-000, aos cuidados da Diretoria de Relagdes

com Investidores:

(iii) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(iv) copia autenticada dos seguintes documentos:
(a) para pessoas fisicas:
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e documento de identidade com foto do acionista;

(b) para pessoas juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
gue comprovem a representacao legal do acionista; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:

e (ltimo regulamento consolidado do fundo;

e estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme 0 caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacao; e

e documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que,
nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da copia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 02/4/2017, para a Avenida Queiroz Filho,
n® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP —
CEP 05319-000.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducao nessas mesmas linguas. Serdo aceitos os seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacfes exigidas, a Companhia avisara
ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacao ou ndo, nos termos da Instrucao
CVM n° 481, conforme alterada.

Caso este bholetim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e 0 acionista sera informado por meio
do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatorios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 4 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 02/4/2017 (inclusive).
Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apdés essa data também seréo
desconsiderados.
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Deliberacdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéaria

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2016.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencdo [ ]

2. Eleger os membros do Conselho de Administracdo, conforme indicacdo da
Administragdo da Companhia.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal, conforme indicacdo da Administracao
da Companhia.

Afavor[ ] Contra [ ] Abstencédo [ ]

4. Aprovar a Proposta de Remuneragdo Global dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2017.

Afavor[ ] Contra [ ] Abstencédo [ ]
[Cidade], [data] ___

Nome do Acionista
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