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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

A Marfrig Global Foods S.A., em conformidade com suas politicas de governanca corporativa
e respeitando a transparéncia para com seus investidores, convida os Senhores Acionistas
para participarem da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 26
de abril de 2019, as 10h, na sede social da Companhia localizada na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP 1
CEP 05319-000, nos termos do Edital de Convocacéo publicado no jornal Valor Econémico
e Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

A participacao efetiva dos acionistas nesta Assembleia € de extrema importancia, sendo a
oportunidade de discutir e votar as matérias trazidas a deliberacao, diante das informacdes
divulgadas para uma tomada de decis&o consciente.

Nos termos da Instru¢do CVM n° 481/09, conforme alterada pelas Instrucbes CVM n°® 561/15
e 570/15 e com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a
Companhia disponibiliza o sistema de votacdo a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia, conforme orientac6es detalhadas que constam deste Manual da
Assembleia.

Os assuntos a serem deliberados nesta Assembleia constam das proximas paginas deste
documento, o qual contempla propostas da Administracdo e orientagcdes gerais para
participagdo nas Assembleias, bem como no Edital de Convocagdo. Os documentos
pertinentes a tais deliberagcdes encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede da
Companhia, em nosso site de Relacdes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), no site da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br). Esperamos que o presente Manual possa contribuir para a efetiva
participacédo dos senhores acionistas.

Cordialmente,

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo


http://www.marfrig.com.br/ri
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

i Data, Horario e Local:

A Assembleia Geral Ordinaria foi convocada para realizar-se:

Dia: 26 de abril de 2019.

Horario: 10h.

Local: Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila
Hamburguesa, S&o Paulo / SP i CEP 05319-000.

1 Edital de Convocacdao:

O Edital de Convocacao da Assembleia Geral Ordinéaria seré publicado conforme segue: por
3 vezes, nas edigbes de 27, 28 e 29 de margo de 2019 do Jornal Valor Econdmico e do
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

1 Esclarecimentos Preliminares:

Informamos que, para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria, sera necessaria a
presenca de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia, de acordo com o

Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agbes i nU 6. 404/ 76 (.fCase éssed a s

quérum legal ndo seja atingido, a Companhia anunciara nova data para a realiza¢do da
Assembleia Geral em segunda convocacdo, podendo ser instalada com a presenca de
qualquer numero de acionistas.

A participacdo na Assembleia poderda ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido. Para facilitar a participagdo, a Companhia disponibiliza, ao final deste
documento, dois modelos de instrumento de mandato. Com o objetivo de facilitar e incentivar
a participacdo de seus acionistas, a Companhia disponibiliza, ainda, o sistema de votacao a
distéancia, permitindo que seus Acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de
seus respectivos agentes de custodia ou diretamente a Companhia, conforme orientacdes
detalhadas que constam desta Proposta da Administracéo.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A. PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 20109.

Nos termos da Lei das S.A., uma vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social anterior, a Companhia deve realizar uma Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas para deliberar sobre as demonstracdes financeiras, a destinagdo do
lucro liquido, a fixag&o do valor da remuneracdo dos administradores e, para este exercicio,
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracédo e Conselho Fiscal.

A Marfrig Global Foods S.A. vem, por meio deste, submeter & Assembleia Geral Ordinaria,
a serrealizadaem 26 de abrilde 2019, " s 10h, a Pr op o s Prapostha )
seguir descrita:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracbes Financeiras e Notas Explicativas da
Companhia preparados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reunido realizada em 27 de fevereiro de 2019, acompanhados do parecer dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, relativos
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, encontram-se disponibilizados na
sede da Companhia, em seu site de Relacbes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri),
bem como nos sites da B3 S.A. T Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br). O Conselho Fiscal emitiu parecer no sentido de que
as citadas demonstracdes financeiras e correspondentes notas explicativas estéo
adequadamente apresentadas e em condi¢cdes de serem apreciadas pelos acionistas da
Companhia quando da Assembleia Geral Ordinaria.

As Demonstracdes Financeiras sao elaboradas tomando como base os padrdes
internacionais de contabilidade (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (IASB), implantados no Brasil por meio do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e suas interpretacdes técnicas e orientacdes, aprovados pela Comisséo de Valores
Mobiliarios. Essas Demonstracées compreendem o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo
do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes
do Patriménio Liquido, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor
Adicionado. As Demonstrac¢des Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que
tém por fim auxiliar os acionistas na analise e entendimento dessas Demonstragdes.
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Acompanha as Demonstra¢cGes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstragdo do Resultado do exercicio social encerrado e também informacdes de carater
nao financeiro, estatisticas e operacionais, tais como informacdes relacionadas aos
colaboradores da Companhia, as suas sociedades controladas, a sua responsabilidade
social, a sua governanca corporativa e ao mercado de capitais de uma forma bastante
abrangente.

A Grant Thornton Auditores Independentes examinou as citadas demonstracdes financeiras
e emitiu parecer concluindo que as mesmas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e das suas
controladas.

Considerando que o lucro liquido apurado no exercicio foi integralmente absorvido pelos
prejuizos acumulados em respeito ao que ditam os artigos 189, 190 e 191 da Lei das S.A.,
as informacdes referentes a destinacdo do resultado ndo serdo apresentadas na presente
Proposta.

Encontram-se a disposicao dos Senhores Acionistas, na sede da Companhia, em seu site
de Relacdes com Investidores (www.marfrig.com.br/ri), nos sites da B3 S.A. 7 Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os
seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia: a) Relatério da Administracao;
b) Demonstracdes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2018; c) Parecer dos Auditores Independentes; d) Parecer do
Conselho Fiscal; e) Parecer do Comité de Auditoria; f) Comentérios dos Diretores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario de Referéncia,
conforme exigéncia da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 480, de 7 de
dezembrode 2009, ( Al nst r u- «;e)ForiMarielCFP -0Demonstracdes Financeiras
Padronizadas.

Os comentérios dos diretores sobre a situagéo financeira da Companhia, exigidos pelo item

10 do Formulario de Referéncia, conforme a Instrugéo n° 480, de 07/12/2009, da Comisséo

de Valores Mobil i 8r i osambém tonstain daiAnexo IVG\pridsete8 0 0 )
Proposta.

2. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo.

O atual Conselho de Administracao da Marfrig Global Foods S.A. foi eleito pela Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2017, com mandato até esta Assembleia Geral
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Ordinaria de 2019. A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a eleicdo, em
chapa, dos seguintes candidatos ao Conselho de Administracéo:

Candidatos a Membro Independente ao Conselho de Administracéo:

Antonio dos Santos Maciel Neto

Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, 61 anos, € membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde maio de 2007 e atualmente é empresario dos setores
da pecuéria, biotecnologia e educacéao executiva. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a
2017, da Suzano Papel e Celulose de 2006 a 2012, da Ford do Brasil e da América do Sul e
também Vice Presidente Corporativo da Ford (1999 a maio de 2006). Atuou ainda na
presidéncia do Grupo Itamarati (1997 a 1999) e da CECRISA i Revestimentos Ceramicos
(1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou diversos cargos no Governo Federal, em Brasilia,
tendo exercido no Ministério da Economia as fun¢des de Diretor Adjunto do Departamento
de Industria e Comércio e de Secretario Nacional de Economia Adjunto. Quando da criacdo
do Ministério da Indastria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a funcdo de
Secretéario Executivo (Vice Ministro). Nesses trés anos Maciel foi o coordenador técnico do
Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade 7 PBQP. Iniciou sua carreira profissional
na Petrobrds em 1980, onde trabalhou durante 10 anos. Foi Conselheiro de diversas
empresas, entre elas Archer Daniels Midland Company (ADM) e Suzano Papel e Celulose.
Atualmente, é também Conselheiro da Execution - Agéncia de Propaganda. O Sr. Maciel
Neto graduou-se em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro 1
UFRJ em 1979.

Roberto Faldini

O Sr. Roberto Faldini, 70 anos, € membro independente do Conselho de Administracao da
Companhia desde novembro de 2016. Formado em administracdo de empresas pela EAESP
I FGV, conta com especializacdo em Gestdo Avancada pela Fundacdo Dom Cabral e pela
INSEAD 1 Fontainebleau, especializacdo em Empreendedorismo pela Babson College 1
Boston e especializagdo em Governanca Corporativa 1T Corporate Governance Board
Leadershipi TOT (Training of Trainers) pela IFC e IBGC. Foi co-fundador do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa), entidade brasileira dedicada & promocdo da
Governanga Corporativa no Brasil e membro associado do IBEF (Instituto Brasileiro dos
Executivos Financeiros) bem como do FBN - Family Business Network. Foi diretor executivo,
acionista e membro do Conselho de Administragdo da Metal Leve S.A. empresa produtora
de componentes automotores, tendo ocupado o cargo de diretor financeiro e de relagdes
com investidores de 1980 a 1992 e foi membro do Conselho de Administracdo no periodo
1993 a 1996. Foi Presidente da CVM em 1992. Foi coordenador em S&o Paulo do Nucleo
de Empresas Familiares i PDA, da Fundacdo Dom Cabral. No decorrer de sua carreira, foi
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membro do Conselho de Administracdo ou Consultivo de diversas sociedades, dentre elas:
a) Bovespa i Bolsa de Valores de Sao Paulo; b) CPFL i Companhia Paulista de Forca e
Luz S.A.; c) KlickNet S.A.; d) Inpar S.A. e; e) Sadia S.A./BRF S.A. E arbitro da Camara de
Arbitragem do Mercado i CAM da BM&FBOVESPA. Atualmente € membro do Conselho de
Administracdo da: a) Vulcabras|Azaleia S.A. (desde 2011); b) Metalurgica Golin SA desde
2016; c) Marfrig Global Foods desde 2017; Celulose Irani SA desde 2018; Odebrecht SA
desde 2018. Colabora também como conselheiro de varias organizagdes sem fins lucrativos.

Herculano Anibal Alves

O Sr. Herculano Anibal Alves, 66 anos € Mestre em Financas e Investimentos e Poés-
graduacdo em Administracdo Financeira pela Fundacgédo Getulio Vargas e Economista pela
PUC. Sua formacéo inclui ainda educacéo executiva em Risco, Compliance e Governanca
pela Risk University da KPMG. Qualificado como Gestor de Carteiras pela CVM e
Certificagcéo Profissional pela Anbima - CGA. Trabalhou no mercado financeiro, como diretor
de investimentos, gestor de Renda Variavel e analista de crédito: na BRAM - Bradesco Asset
Management, no ABN AMRO, no Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area
administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nos trés primeiros, era
membro dos Comités de Crédito e de Investimentos e do mensal da BRAM com o Banco
Bradesco. Conselheiro de Administracdo da Tim Brasil (2015 - atual) e da Marfrig Global
Foods S.A. (2015 - nov16). Conselheiro fiscal da Cielo (2015 - atual), da Grendene (2015 -
atual), do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018 i atual), da Gerdau (2017/18), do Fundo de
Private Equity de Tecnologia da GP (2001- 05), do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco
Templeton (1998 -01) e Suplente no Fundo de Private Equity da 2Bcapital (2013-jan19).
Socio da Araxa Investimentos de 2015/16 e da Barigui Gestdo de Recursos de (nov/16 -
atual). Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Tim Brasil, presidente do Comité de
Riscos e Especialista financeiro. Participa de diversas associacdes sendo Conselheiro do
CAF - Comité de Aquisicbes e Fusbes (2015/18), do CSA - Conselho de Supervisdo do
Analista (2016 - atual), da AMEC - Associacado dos Investidores do Mercado de Capitais
(2011 - 16), Presidente do Comité de Fundos de A¢des da Anbima (2012 -16) e Conselheiro
e Diretor Técnico da Abamec (atual Apimec 1988 - 92). Participacdo como palestrante em
eventos da Apimec, do Investidor Profissional e do Info Money. Entrevistas para a Bloomberg
TV e para os jornais: Valor, Estadao, Folha de Sao Paulo e o Globo, para revistas: Exame,
Istoé Dinheiro e diversos sites. A indicacdo deste membro esta sujeita a confirmacgéo formal
por parte do acionista BNDES Participacdes S.A. no ambito do Acordo de Acionistas.

Roberto Silva Waack

O Sr. Roberto Silva Waack, 58 anos, é Diretor Presidente da Fundacdo Renova, entidade
criada para gerir as atividades de reparacdo do rompimento da Barragem de Fundao
(Mariana). Fundador, acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de
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Administracdo da Amata S.A. (www.amatabrasil.com.br), empresa florestal com atuacdo em
manejo e plantio de espécies nativas e exoticas. Longa experiéncia como executivo de
empresas nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal, como diretor geral
e concentracdo nas areas de tecnologia, marketing e planejamento. Como empreendedor,
engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestéo e
governanca. Participacdo ativa em conselhos de organizac6es como Wisewood (plasticos
reciclados), CHS Agroindustrial (trading de gréos), GRI i Global Reporting Initiative, FSC 1
Forest Stewardship Council, IBGC 1 Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, Instituto
Ethos, Funbio i Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e WWF. Engajamento
direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na
interface entre o setor privado e ONGs. Bidlogo (IB-USP) e Mestre em Administracdo de
Empresas (FEA-USP). O Sr. Roberto fez parte dos seguintes érgdos: Amata S.A. (Presidente
do Conselho 2013-2015); CHS Agronegdcio Ltda. (Conselho Consultivo 2014-2016); IBGC
i Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (Conselheiro 2014-2016); GRI i Global
Reporting Initiative (Conselheiro 2010-2016); Instituto Ethos i (Conselheiro 2013-2016);
WWEF Brasil (Conselheiro e Presidente do Conselho 2014-2016); Instituto Ipé (Conselheiro
2012-2016); ISE BOVESPA (Conselho Consultivo 2014-2106); EPC/FGV i1 Enterprises for
Climate Initiative (Advisory Board 2011-2016); RAM Rede Amigos da Amazodnia (Conselho
Consultivo 2008-2014); FUNBIO i Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - (Conselheiro
2009-2014); FSC 1 Forest Stewardship Council i (Conselheiro 2006-2012 e Presidente do
Conselho 2008-2010); Steering Committee of The Amazon Alternative i IDH The
Sustainable Trade Initiative 7 Holland (2011-2014); ARES 1 Instituto para a Agricultura
Sustentavel (Presidente do Conselho 2007-2011); Global Campaign for Climate Action i
Brazilian Section (Conselho Consultivo 2009-2010); Grupo Orsa Holding (Conselheiro
20057 2006); CRIA T Centro de Referéncia para informacéo Ambiental (Conselheiro 2005-
2011); FSC i Forest Stewardship Council Brazilian Initiative (Conselheiro 2005 i 2007);
Ybios, joint venture da Orsa, Natura e Centroflora com atuacdo em P&D pra produtos
derivados da biodiversidade (fundador e Conselheiro 2004 a 2006); Plantations Review
Group at FSC 1 Forest Stewardship Council (2004 - 2005); FIA/USP i Fundacéo Instituto de
Administragcdo da Faculdade de Administracdo e Economia da Universidade de S&o Paulo.
(Conselheiro 2003 - 2006); PENSA Programa de Agribusiness da FEA-USP (Conselho
Consultivo 2001 -2006). A indicagdo deste membro esta sujeita a confirmacado formal por
parte do acionista BNDES Participacdes S.A. no ambito do Acordo de Acionistas.

Em respeito ao que dita o Acordo de Acionistas celebrado em 05 de agosto de 2010 entre a
MMS Participagdes Ltda. (Controladora) e o BNDES Participacdes S.A. i BNDESPAR, este
altimo, considerada a sua atual participacdo acionaria, tem direito a eleicdo e manutencao
de dois membros no Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que indicacdes neste
sentido podem ser recebidas com antecedéncia de 15 dias contados da realizacdo da
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assembleia. A indicacdo dos candidatos, Srs. Herculano Anibal Alves e Roberto Silva
Waack, estd sujeita a confirmacgéo formal por parte do acionista BNDES Participacdes S.A.
no ambito do Acordo de Acionistas.

Candidatos a membro do Conselho de Administracéo:

Alain Emilie Henry Martinet

O Sr. Alain Emile Henri Martinet, 76 anos, € membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde dezembro de 2009. O Sr. Alain Martinet, francés, atua ha mais de 30 anos

no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da

Louis Dreyfus Corporation USA (1978 a 1984). Foi gerente geral (1985 a 1991) e diretor
comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio i Platense. Atuou como diretor da SWIFT
Argentina por cinco anos, desde 2001. Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo
jaatuadocomodi r et or respons8vel pelas opera-»es na
e dos Estados Unidos da América do Grupo Marfrig.

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos

A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, 45 anos, € membro do Conselho de
Administracdo da Companhia desde marco de 2007. Ela acumula longa experiéncia na
Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de
auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a Sra. Marc¢al dos Santos participa ativamente
do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente.
A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos €, ainda, sécia e diretora vice-presidente
da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.]

Marcos Antonio Molina dos Santos

O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos, 49 anos, € o presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia desde marco de 2007. O executivo acumula experiéncia de
mais de 20 anos no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos
de idade, quando abriu seu primeiro negocio: uma empresa distribuidora de alimentos.
Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes-chave
da Companhia, estreitando relacionamentos comerciais de escopos nacional e internacional,
0S quais possibilitam o desenvolvimento e a evolucdo de processos industriais e de
qualidade, visando a superar as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina €, ainda,
sécio e diretor presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que € controladora da
Companhia.

Rodrigo Marcal Filho
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O Sr. Rodrigo Marcal Filho, 44 anos, é membro do Conselho de Administracdo da
Companhia desde marc¢o de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito em 07/01/2014.
Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegdcios tendo atuado como administrador
de fazendas até seu ingresso na Companhia. Ingressou na Companhia em maio de 2000,
tendo sido também responsavel pela area de compra de gado.

A Administracdo da Companhia declara, ainda, conforme artigo 3° da Instrugdo CVM n° 367,
de 29de maiode 2002 (IR st r u- « 0o (QUeWbt&vé dos gandidatos a informacao de
gue os mesmos estdo em condi¢cdes de firmar a declaracdo de desimpedimento exigida pelo
artigo 147 da Lei das S.A. e pela referida Instrucdo CVM 367.

O Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual as acdes emitidas pela Companhia
sdo negociadas, exige que o Conselho de Administracdo seja composto por, no minimo, 2
membros ou 20% de Conselheiros Independentes. S&o candidatos a Conselheiro
Independente os Srs. Antonio dos Santos Maciel Neto, Herculano Anibal Alves, Roberto
Faldini e Roberto Waack.

Nos termos do artigo 3° da Instrugdo CVM n° 165/91, alterada pela Instrugcdo CVM n° 282/98,
0 percentual minimo sobre o capital votante necessario a requisicdo da adocao do voto
multiplo é de 5%. Na eleicdo de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, sdo atribuidos
a cada acéao tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo
permitida aos Acionistas a cumulacao de votos em um sé candidato ou a distribuicdo entre
Varios.

Nos termos do artigo 10 da Instrugcdo CVM 481, as informacdes sobre os candidatos a
membro do Conselho de Administracdo integrantes da chapa proposta pela Administracéo,
exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do Formuléario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM
480, constam como Anexo V a presente Proposta da Administracéo.

3. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

O atual Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A. foi eleito na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27 de abril de 2018, com mandato de um ano, encerrando-se nesta
Assembleia Geral Ordinaria de 2019. Conforme Artigo 27° do Estatuto Social da Companhia,
o Conselho Fiscal funciona em carater permanente.

Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, o Conselho Fiscal € um érgéo

fiscalizador independente da Diretoria e do Conselho de Administracdo, que busca, por
intermédio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, contribuir para
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o melhor desempenho da organizacdo. Pode servir como instrumento legal de
implementacdo de uma politica ativa de boas praticas de governanca corporativa
direcionada especialmente para a transparéncia e controle dos atos internos da companhia.

A Administracdo propde aos acionistas da Companhia a eleicdo dos seguintes candidatos
para compor o Conselho Fiscal da Companhia:

Candidatos Efetivos:

Eduardo Augusto Rocha Pocetti

O Sr. Eduardo Pocetti, 64 anos, € membro titular do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods
S.A. desde abril de 2014. Contador, possui MBA em Administracdo de Empresas pela FGV
e atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo do IBRACON i Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil e em fevereiro de 2016 foi eleito para ocupar a cadeira
26 da Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis. Foi socio da KPMG Auditores
Independentes e contempla 40 anos de experiéncia em empresas de auditoria. De 2004 a
2011, foi Presidente da BDO RCS Auditores Independentes S/A, onde representava o nome
da BDO Brasil para todas as firmas-membros da rede internacional BDO. Possui vasta
experiéncia em finangas, contabilidade, auditoria independente, planejamento econémico-
financeiro e coordenacado do nivel de geréncia e diretoria em diversas empresas de grande
porte, nacionais e multinacionais do setor industrial e financeiro. Socio-lider de vérias
transacdes de IPOs e projetos especiais de corporate finance para compra e venda de
empresas. O Sr. Pocetti também é membro do Conselho de Administracdo da companhia
aberta Mahle Metal Leve S.A. e membro do Conselho Fiscal do CIEE-Centro de Integracdo
Empresa Escola e, desde fevereiro de 2018, da Camil Alimentos S.A.

Roberto Perozzi

O Sr. Roberto Perozzi, 58 anos, € membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde
abril de 2016. Graduado em Administracdo de Empresas pela Escola Superior de
Administragcédo de Negocios - ESAN (Centro Universitario FEI) (1986), com MBA - Executivo
pela Universidade de S&o Paulo / USP (1993) e PDC i Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros na Fundacdo Dom Cabral (2011). Carreira profissional desenvolvida nas areas
Administrativa, Financeira e Direcdo Geral com larga experiéncia, sendo os ultimos 19 em
cargos de Diretoria em empresas nacionais e multinacionais de médio e grande porte, com
vivéncia em reestruturacfes, aquisi¢cdes, venda, joint-venture e merging entre empresas
nacionais e também multinacionais. Coordenacdo da recomposi¢cado das bases de avaliacao
para venda da atividade de logistica pelo Grupo Philips para o Grupo Danzas da Suica,
atuando como interim Controller. Atuou como CFO na Swatch Group do Brasil Ltda. (Grupo
Suico de 1999 até 2000), CFO na Daruma Telecomunicacdes e Informatica S.A. (Grupo
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Urmet i Italia de 2003 até 2008). O Sr. Perozzi foi Conselheiro Fiscal titular da companhia
aberta Lupatech S.A. de 2014 até 2015. A indicacdo deste membro esta sujeita a
confirmagéo formal por parte do acionista BNDES Participagbes S.A. no ambito do Acordo
de Acionistas.

Marcelo Silva

O Sr. Marcelo Silva foi membro suplente do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A.
no exercicio de 2011. E bacharel em direito, graduado pela Universidade Paulista i UNIP;
Técnico em Contabilidade graduado pelo SENAC/SP; pés-graduado em Direito Tributario
pelo Instituto Brasileiro de Estudos Tributarios i IBET e com titulos de especializacdo
em diversos cursos de aperfeicoamento profissional (APET, 10B, FISCOSOFT, etc.).
Experiéncia de 18 anos na area de planejamento tributario e coordenacdo de equipes,
desenvolvido em médias e grandes empresas, com enfoque na area de analise e
recuperacao de créditos tributarios.

Candidatos Suplentes:

Ely Carlos Perez

O Sr. Ely Carlos Perez, 48 anos, é contador graduado pela Universidade Sado Marcos e conta
com MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Getulio Vargas. Sua experiéncia
profissional foi desenvolvida na area consultoria de Contabilidade Fiscal e Financeira, sendo
0s ultimos 20 anos como consultor de negécios e processos para implantacao de Sistemas
de InformacBes Gerencias (Enterprise Resource Planning i ERP). As atividades
desenvolvidas nesse periodo foram focadas em levantamentos dos processos utilizados,
adequacao de processos ao sistema atendendo a area fiscal, implantacdo de ERP,
treinamento e acompanhamento dos processos pés-implantacdo. Trabalhou por mais de 10
anos na empresa Datasul S.A.

Fernando Dal Ri Murcia

O Sr. Fernando Dal Ri Murcia, 41 anos, € formado em Ciéncia Contabeis pela Universidade

do Vale do Itajai e em Direito pela Universidade Paulista, bacharel em Business Management

pela Webber International University na Florida, EUA. Mestre em Contabilidade pela
Universidade Federal de Santa Catarina (areas de concentracdo: contabilidade societaria,

fraudes contéabeis, mercado financeiro) e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela FEA-

USP (areas de concentracdo: contabilidade societaria, IFRSs, governanca corporativa e

mercado de capitais). Atualmente é Professor concursado da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade (FEA) da USPT icampuso SP, |l eci onando
graduacédo, mestrado e doutorado. Professor convidado da Faculdade de Direito do Largo

S«o Francisco da USP, | ecionando disciplinas o
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e Pesquisas da Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI). Membro do Comité de Auditoria da Via Varejo S.A. (Casas Bahia e Ponto Frio).
Membro do Comité de Auditoria da FUNCEF (Fundo de Pensao da Caixa-CEF). Membro
Suplente do Conselho Fiscal da Renova Energia S.A. Ex T Presidente do Conselho Fiscal
do Grupo Pao de Acucar. Ex i Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. Ex i
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A. Consultor, Parecerista e Perito na area
de contabilidade societéria, avaliacdo de empresas, governanca e reestruturacao societaria.
Membro do Grupo de Estudos Contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
em matéria contabil-tributaria em parceria com o Grupo de Trabalho de Estudos Contabeis
da Receita Federal do Brasil (RFB). Membro da Comissao de Financas e Contabilidade do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Membro da Comisséao Brasileira de
Acompanhamento do Relato Integrado (CBARI). Pesquisador com mais de 70 artigos
cientificos publicados em periddicos nacionais e internacionais sobre temas relacionadas a
contabilidade, financas e governanca corporativa Membro do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) da American Accounting
Association (AAA) e do European Accounting Association (EAA). A indicacdo deste membro
esta sujeita a confirmacéao formal por parte do acionista BNDES Participa¢des S.A. no ambito
do Acordo de Acionistas.

Marcilio José da Silva

O Sr. Marcilio José da Silva, 55 anos, é contador formado pela FACEC Candido Rondon i

Cuiaba 1 MT, tendo ocupado cargos na area de contabilidade em Frigorificos, a exemplo

dos Frigor2ficos fiQuat 2® 0Magroc e@s filkFrda.or@dntcroe T:
2000-2003). E consultor em contabilidade e foi membro titular do Conselho Fiscal da
Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.

Indicacdo de Candidatos ao Conselho Fiscal por acionistas minoritarios i Eleicdo em
Separado

O artigo 161, 84° da lei das S.A. dita que os acionistas minoritarios que representem, em
conjunto, 10% ou mais das a¢bes com direito a voto, terdo direito de eleger em separado um
membro do Conselho Fiscal. A Companhia recebeu dos acionistas Norte Energia FIP (CNPJ
n° 08.144.667/0001-70) e Mopyatd Fundo de Investimento em Acdes (CNPJ n°
05.158.545/0001-44) as seguintes indica¢cdes de candidatos a membro titular e suplente para
participar do processo de eleicdo em separado do Conselho Fiscal. Informacdes detalhadas
sobre os candidatos indicados pelos acionistas minoritarios, exigidas pelos itens 12.5a12.10
do Formulario de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, constam no Anexo VI a
presente Proposta
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Candidato a membro titular por acionistas minoritarios: Axel Erhard Brod: O Sr. Axel

Erhard Brod, 61 anos, € membro do Conselho Fiscal da Companhia desde 2013. Graduado

em Administracdo de Empresas pela Universitat des Saarlandes em Saarbrucken na
Alemanha e pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Puc-RJ), com mestrado

em Financas pela PUC-RJ. Atualmente é Sdcio-Diretor da ABZ Assessoria e Consultoria
Empresarial e membro do Conselho Fiscal das seguintes Companhias: Mahle Metal Leve

S.A. (desde 2011) e Faber-Castell S.A. (desde 2011). Participou do Conselho Fiscal das
seguintes Companhias: Metalurgica Gerdau (2011 a 2013), Santos Brasil S.A. (2012 e 2016)

e Queiroz Galvao Exploracdo e producao S.A. (2014 a 2017). No periodo de 1999 a 2020

atuou no Grupo Mahle exercendo diversas fungbes em equipes da gestdo do Grupo Mahle

gl obal, como membro e Presidente de diversos
ventureo e empresas do Grupo; e na Mahl e Met a
Administrativo i Financeiro e de Relacbes com Investidores no periodo de 1999 a 2020,

sendo que no periodo de 2004 a 2010 exerceu também a funcéo de Diretor Vice Presidente

da Companhia. No periodo de 1990 a 1998 exerceu a fun¢des no Grupo Thyssen na divisdo

de comércio e servicos chegando a atuar como Diretor Administrativo i Financeiro, na

divisdo de comércio, do Grupo da América do Sul da empresa. No periodo de 1984 a 1989

atuou na empresa KPMG Auditores Independentes na funcdo de Gerente de Audtoria da

German Desk, filial no Rio de Janeiro.

Candidato a membro suplente por acionistas minoritarios: Christiano Ernesto
Burmeister: O Sr. Chistiano Ernesto Burmeister, 71 anos, € membro suplente do Conselho

Fiscal da Companhia desde 2013. Graduado em Administracdo de Empresas pela
Universidade Mackenzie em 1975 e engenheiro eletrénico graduado pela Umiversidade
Mackenzie em 1971. Atuava na GBS Consultoria: Governanga Corporativa e Coaching

desde 2010. Atuou na BASF S.A. no periodo de 1975 e 2003 exercendo diversos cargos

neste periodo, tendo como Gltimo cargo Vice-Presidente da BASF América do Sul. E membro

do Conselho Fiscal da Associacdo Beneficente Mahle desde abril de 2009; membro do
Consel ho Superior de Agricultura do FIESP (iAC
Rodrigues, entdo Presidente da COSAG, desde 2009; ex-membro do Conselho Diretor da
Associa-«0 Nacional de Defesa Veget al (AANDEF
1997 e 2006 a 2010); ex-membro do Conselho Consultivo do Sindicato Nacional de
Defensivos Agricolas, no periodo de 2006 a 2010 e ex-membro do Conselho da Camara de
Comércio-Industria Brasil-Alemanha no periodo de 2005 a 2016, representando a TASA.

Informacdes Adicionais

Em respeito ao que dita o Acordo de Acionistas celebrado em 05 de agosto de 2010 entre a
MMS Participacdes Ltda. (Controladora) e o BNDES Participacdes S.A. i BNDESPAR, este
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altimo, tem direito a eleicdo e manutencdo de um membro efetivo e respectivo suplente ao
Conselho Fiscal da Companhia. A indicacdo dos candidatos, Srs. Roberto Perozzi (titular) e
Fernando Dal-ri Murcia (suplente), esta sujeita a confirmacao formal por parte do acionista
BNDES Participacdes S.A.

Informacdes detalhadas sobre os candidatos propostos pela Administracdo, exigidas pelos
itens 12.5 a 12.10 do Formulério de Referéncia previsto pela Instrucdo CVM 480, constam
no Anexo V a presente Proposta.

4. Proposta de Remuneracao Global dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2019.

A proposta de remuneracao global anual apresentada a Assembleia Geral Ordinaria € de até
R$ 31.671.311,87 para os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, incluidos todos os beneficios e encargos. Tais valores de remuneracdo
referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2019.

Do total de R$ 31.671.311,87, R$ 24.349.095,32 referem-se a remuneracdo da Diretoria
Estatutaria, R$ 6.396.659,22 correspondem a remuneracao do Conselho de Administracao,
e os demais R$ 925.557,33 referem-se a remuneracdo do Conselho Fiscal. Vide tabela

abaixo:
N° de Remuneracdo | Remuneracdo | Remuneragéo Encarqos Beneficios Total da
membros Fixa variavel em acoes 9 Remuneracéo
SR D 0 5.246.940,00 . . 1.049.388,00  100.33122  6.396.659,22
Administracao 8,00

Ll 10.987.024,60 6.605.795,84 3.302.897,92 3.076.366,89  377.010,07  24.349.095,32

Estatutaria 6,00
Conselho Fiscal 6.00 767.080,62 - - 153.416,13 5.060,58 925.557,33
el el ~ 17.001.045,22 6.605.795,84 3.302.897,92 4.279.171,02 482.401,87 31.671.311,87
Remuneracao 20,00

Remuneracgéo Fixa

A remuneracgdo fixa da Diretoria Estatutaria € composta de 13 salarios ao ano, férias
correspondentes e consectarios legais. Aos membros do Conselho de Administracdo é
atribuida uma remuneracéo fixa mensal, uma remuneracao fixa mensal adicional aqueles
que participam de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. A

remuneracao dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa mensal.

Beneficios
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O pacote de beneficios oferecido a Diretoria Estatutaria inclui assisténcia médica, seguro de
vida, tiquete refeicéo, tiquete combustivel, uso de telefone celular e demais beneficios legais.
Aos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal € oferecido seguro de vida.

Remuneracao Variavel de Curto Prazo

No que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, os indicadores de desempenho que
sao levados em consideracao para determinacdo da remuneracao sao: (i) as avaliacdes de
desempenho individuais; e (ii) os indicadores de desempenho global da Companhia
conforme descricao abaixo:

Receita: Faturamento da Companhia liquido dos impostos diretos, cancelamentos e
descontos.

Margem EBITDA: Valor percentual que é obtido da divisdo do EBITDA pela receita liquida
da Companhia.

Fluxo de Caixa Livre: E o fluxo de caixa operacional da Companhia abatido dos
investimentos (Capex) e despesas financeiras.

Desvio CAPEX: Compreende o percentual de atingimento do valor investido em ativos
imobilizados, intangiveis e biolégicos realizados pela Companhia no periodo.

Os indicadores de desempenho global citados baseiam-se, dentre outros, no Guidance de
longo prazo divulgado pela Companhia ao mercado em fato relevante datado de 02 de margo
de 2015.

Incentivos de Longo Prazo

A Companhia possui um Plano de Opcédo de Compra de Ac¢des aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria de 29 de maio de 2009 direcionado aos executivos e colaboradores em
posicdo de comando.

As concessfes sdo atribuidas em funcdo de indicadores de resultados globais da
Companhia e desempenho individual, tendo por objetivo o alinhamento de interesses dos
administradores com a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencéo do pessoal-chave da Companhia.

As opcdes outorgadas nos termos do Plano de Opc¢éo poderao ser exercidas em 4 anos
consecutivos, a propor¢cao de 25% ao ano, a contar da celebracdo do Contrato de Opcéo
correspondente, observados ainda os termos e condi¢cOes estipulados pelo Conselho de
Administracéo e respectivos Contratos de Outorga.
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O plano de opg¢des da Companhia prevé a possibilidade de incentivos de longo prazo ao
Conselho de Administragdo. N&o foi concedida, contudo, remuneracgé@o variavel e/ ou
incentivos de longo prazo ao Conselho no exercicio de 2018 e ndo sera concedida para o
exercicio de 2019. Todos os pacotes de remuneracdo oferecidos encontram-se alinhados
aos padrbes de mercado para o desempenho de fungbes semelhantes.

As informacfOes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 13 do
Formulario de Referéncia previsto pela Instrugdo CVM 480 constam no Anexo VIl a presente
Proposta.

5. Deliberar sobre a ratificacdo dos valores excedentes pagos a conta da
remuneracdo anual global dos Administradores no exercicio social encerrado em
2018.

A Administracdo da Companhia propde que sejam ratificados os valores pagos a conta da
remuneracao global atribuida aos Administradores da Companhia para o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018, equivalentes a R$ 30.843.665,70, os quais superam o
valor de R$ 24.680.036,54, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em
27/04/2018. A diferenca entre o valor aprovado e aquele efetivamente pago durante o
exercicio de 2018 é proveniente do processo de cessacao de cargo do Diretor Presidente,
Sr. Martin Secco Arias, e de eleicdo da nova Diretoria Estatutaria da Companhia com
aumento do numero total de membros de 5 para 6 diretores.
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Com o proposito de participar da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo
apresentar, preferencialmente com antecedéncia de até 02 (dois) dias Uteis da data de
realizacdo da referida Assembleia, ou seja, até as 18h (dezoito horas) do dia 24 de abril de
2019, os documentos listados abaixo, que deveréo ser entregues na Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP i
CEP 05319-000., aos cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores da
Companhia. A participacao dos acionistas podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido ou por meio de envio de boletim de voto a distancia, nos termos da Instrucdo
CVM 481.

Acionistas Pessoas Fisicas

1 Documento de identificacdo com foto;
1 Extrato atualizado contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicao
depositaria ou pela entidade de custodia fungivel das acdes.

Acionistas Pessoas Juridicas

1 Coépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacéo
societaria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de eleicdo dos diretores, se
for o caso);

1 Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

1 Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicao
depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das acdes.

Obs.: Para os fundos de investimento: dltimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto
ou contrato social do administrador, os documentos societarios que comprovem os poderes
de representacao, aléem de documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com
foto.

Acionistas Representados por Procuracéo
1 Além dos documentos indicados acima, procuracao valida com firma reconhecida, que
devera ter sido outorgada para um procurador que seja acionista, administrador da

companhia ou advogado;
1 Documento de identificacdo do procurador com foto.
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Nos termos do artigo 126, 81°, da Lei das S.A., 0 acionista podera ser representado por
procurador constituido h4 menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo
financeira ou administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisédo Colegiado
da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a
Companhia ndo exigira que o mandatério seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao
financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem representados
na forma de seus documentos societarios. A documentacao societaria, contudo, devera
comprovar os poderes dos representantes legais que outorgam a procuracdo em nome da
pessoa juridica.

Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentagcédo que 0s acionistas
brasileiros com a ressalva de que os documentos societarios da pessoa juridica e a
procuracdo deverao ser notarizados e consularizados.

Credenciamento

No caso de outorga de procurages por meio fisico, os documentos referidos podem ser
entregues na sede da Companhia até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas a Assembleia Geral, solicitamos que
a entrega desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel, a partir do dia
28 de marco de 2019.

Os documentos devem ser entregues na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5 (Torre
Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sado Paulo / SP i CEP 05319-000, aos
cuidados do Departamento de Relacdes com Investidores.

Pedidos publicos de Procuracgéo

Acionistas titulares de 0,5% (meio por cento) ou mais do capital social poderdo incluir
pedidos de procuragao, nos termos da Lei das S.A. e da Instrugdao CVM 481.

Os pedidos publicos de procuracdo devem ser acompanhados da minuta de procuracéo e

das informacdes e demais documentos exigidos na Instrucdo CVM 481, especialmente em
seu Anexo 23, e entregues na Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3°
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andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, S&o Paulo / SP i CEP 05319-000, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores.

Nos termos da regulamentacdo em vigor, Companhia atendera ao pedido publico de
procuracdo formulado pelos acionistas em até 2 (dois) dias Uteis contados da data do
recebimento do referido pedido, dando o mesmo destaque que os demais documentos
disponibilizados pela Companhia relativos a esta Assembleia Geral. A Companhia e sua
administracdo ndo sdo responsaveis pelas informacfes contidas em pedidos publicos de
procuracao realizados pelos acionistas.

Participacdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481/09, conforme alterada pelas Instrugcbes CVM n°® 561/15
e 570/15 e com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo de seus acionistas, a
Companhia disponibiliza o sistema de votacao a distancia, permitindo que seus Acionistas
enviem boletins de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia.

Nesse sentido, 0os acionistas poderdo encaminhar suas instrucées de voto em relacdo as
matérias da Assembleia: (i) por instrucdes de preenchimento transmitidas para os seus
agentes de custddia que prestem esse servi¢co, no caso dos acionistas titulares de acdes
depositadas em depositario central; ou (i) por boletim de voto a distancia enviado
diretamente a Companhia por qualquer acionista, conforme o Anexo Ill ao presente
documento. Ressalvada a excecao prevista na Instrucdo CVM 481, caso haja divergéncia
entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela Companhia e instrucao
de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo depositario central com
relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no
mapa de votacao prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela Companhia ser
desconsiderado. Durante o prazo de votacédo, o acionista podera alterar suas instru¢des de
voto quantas vezes entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de
votacdo da Companhia a ultima instrucdo de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo
de votacdo, o0 acionista ndo podera alterar as instrucbes de voto ja enviadas. Caso o
acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar pessoalmente da
Assembleia Geral portando os documentos exigidos conforme acima, e solicitar que as
instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.
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Exercicio por prestadores de servigcos i sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢cdes de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0S acionistas deverdao entrar em contato com 0s seus agentes de custddia e verificar 0s
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal. Nos termos da Instrucdo CVM
n° 481, conforme alterada, 0 acionista devera transmitir as instrucées de preenchimento do
boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias de antecedéncia contados da data da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19/04/2019 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custédia. Vale notar que, conforme determinado pela
Instrucdo CVM n° 481, a Central Depositaria da Companhia, ao receber as instru¢des de
voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderara
eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar 0s seguintes
documentos aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores na Avenida Queiroz
Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP
I CEP 05319-000.

(1) via fisica do boletim (Anexo lll) ao presente documento devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e
(i) copia autenticada dos documentos descritos acima, conforme o caso.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas dos documentos referidos
em (i) e (ii) acima para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que, nesse caso,
também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da cépia autenticada
dos demais documentos requeridos, até o dia 24/04/2019 (inclusive), para a Avenida Queiroz
Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sdo Paulo / SP
I CEP 05319-000.
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Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e (ii) acima, a Companhia avisara ao
acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagdo ou n&do, nos termos da Instrucao
CVM n° 481, conforme alterada.

Caso o boletim de voto seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo
esteja integralmente preenchido ou n&o venha acompanhado dos documentos
comprobatérios descritos no item (ii) acima, este serd desconsiderado e tal informacéo seréa
enviada ao acionista por meio do endereco eletronico indicado no item 3 do boletim de voto.

Os documentos referidos em (i) e (ii) acima deverao ser protocolados na Companhia em até
7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 19/04/2019 (inclusive). Eventuais
boletins de voto recepcionados pela Companhia ap6s essa data também serdo
desconsiderados.
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DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS

Estédo disponiveis, na sede da Companhia, localizada na Avenida Queiroz Filho, n° 1560,
Bloco 5 (Torre Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo/ SP i CEP 05319-
000, no site de Relagdbes com Investidores da Marfrig Global Foods S.A.
(www.marfrig.com.br/ri), bem como no site da B3 S.A. 1 Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) os seguintes
documentos relativos as matérias a serem deliberadas na referida Assembleia:

() Edital de Convocacéo;
(I Relatério da Administracao;

(1) Demonstragfes Financeiras e notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes,
Parecer do Conselho Fiscal e Parecer do Comité de Auditoria;

(IV) Proposta da Administracdo que contempla: a) Modelo de Procuracdo sem orientacao de
voto i Anexo | ao presente Manual; b) Modelo de Procuracdo com orientacdo de voto 1
Anexo Il ao presente Manual e Anexo Il - Modelo De Boletim De Voto A Distancia; c)
Manual para Participagdo na Assembleia; d) Comentarios dos Diretores sobre a situagéo
financeira da Companhia; e) Informacgdes sobre os candidatos para compor o Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal e f) Proposta de remuneracdo global dos membros da
Administragdo para o exercicio de 2019.
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ANEXO |

MODELO DE PROCURACAO SEM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo sem orientacdo de voto para participacdo na
Assembleia.

PROCURACAO

[ ACI ONI STA], [ QUALI FI CA¢té0O] (AOutorganteo), n
Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de |

], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da

Marfrig Global Foods S.A,, (AiCompanhi ao) , lOaindlsda Eampanhéaiaa Ger
ser realizada em 26 de abril de 2019, as 10h, Avenida Queiroz Filho, n° 1560, Bloco 5 (Torre

Sabid), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP i CEP 05319-000., podendo
examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, as matérias constantes da Ordem do Dia

da citada Assembleia, enfim praticar todos os atos que se fizerem necessarios para o fiel
cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2018]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO 1l

MODELO DE PROCURACAO COM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuracdo com orientacdo de voto para participacao na
Assembleia.
PROCURACAO

[ ACI ONI STA], [ QUALI FI CA ¢ é O]congtitdi ©amb seu grecurdde 0O
Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], portador da Carteira de
Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na Cidade de [
], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar a Outorgante, na qualidade de acionista da
Marfrig Global Foods S.A., ( i C o mpna Asseémhl&ia) Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 26 de abril de 2019, as 10h, na Avenida Queiroz Filho, n® 1560, Bloco 5
(Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sédo Paulo / SP i CEP 05319-000,
podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em conformidade com as
orientagfes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da Ordem do
Dia.

Assembleia Geral Ordinéaria:

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstrac@es Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018.

Afavor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

2. Eleger os membros do Conselho de Administracao.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal.
Afavor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

4. Aprovar a Proposta de Remuneragdo Global dos membros do Conselho de
Administragédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2019.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencéo [ |
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5. Deliberar sobre aratificagcédo dos valores excedentes pagos a conta daremuneracao
anual global dos Administradores no exercicio social encerrado em 2018.

Afavor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador ter4d poderes limitados ao
comparecimento a Assembleia Geral Ordinéria e ao langamento de voto em conformidade
com as orientacdes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito nem obrigacédo de tomar
quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento deste mandato. O
procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual nao
tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da
presente data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2018]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO 1

MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

AGO DA MARFRIG GLOBAL FOODS S.A DE 26/04/2019

1. Nome do acionista

2. CNPJ ou CPF do acionista

3. Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmacdo do recebimento do
boletim pela Companhia

4. Orientac¢Oes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco

de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- todos os campos abaixo deverdo estar devidamente preenchidos;

- todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos
termos da legislagéo vigente, devera assinar o boletim; e

- ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua
consularizagéao.
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5. Orientagcfes para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servicos aptos, conforme orientacdes abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos i Sistema de voto a
distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos devera transmitir as suas instru¢des de voto a seus respectivos
agentes de custddia, observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez,
encaminharao tais manifestacfes de voto a Central Depositaria da Companhia. Para tanto,
0s acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus agentes de custddia e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugcdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as
instru¢des de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 7 dias antes
da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 19/04/2018 (inclusive), salvo se prazo
diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, a Central Depositaria da
Companhia, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custodia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma
mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poder4, alternativamente,
fazé-lo diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar 0s seguintes
documentos a Avenida Queiroz Filho, n°® 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301,
Vila Hamburguesa, S&o Paulo/ SP i CEP 05319-000, aos cuidados da Diretoria de Relagbes
com Investidores:

(iii) via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(iv) copia autenticada dos seguintes documentos:
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(a) para pessoas fisicas:
9 documento de identidade com foto do acionista;

(b) para pessoas juridicas:

1 altimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios
gue comprovem a representacao legal do acionista; e

{ documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimento:

1 altimo regulamento consolidado do fundo;

1 estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
0s poderes de representacao; e

1 documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionados para o endereco eletrénico ri@marfrig.com.br, sendo que,
nesse caso, também sera necessario o envio da via original do boletim de voto e da copia
autenticada dos documentos requeridos até o dia 24/04/2019, para a Avenida Queiroz Filho,
n° 1560, Bloco 5 (Torre Sabia), 3° andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo / SP i
CEP 05319-000.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nessas mesmas linguas. Serao aceitos 0s seguintes
documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentacdes exigidas, a Companhia avisara
ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitagcao ou nao, nos termos da Instrucao
CVM n° 481, conforme alterada.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e néo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatorios
descritos no item (ii) acima, este sera desconsiderado e 0 acionista sera informado por meio
do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.

O boletim e demais documentos comprobatorios deverdo ser protocolados na Companhia
em até 7 dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 19/04/2019 (inclusive).
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Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apdés essa data também seréo
desconsiderados.

Deliberacdes/ Questdes relacionadas a Assembleia Geral Ordinéria

1. Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018.

Afavor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]
2. Eleger os membros do Conselho de Administragéo.
Afavor[ ] Contra [ ] Abstencédo [ ]

3. Eleger os membros do Conselho Fiscal.
Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

4. Aprovar a Proposta de Remuneracdo Global dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal para o exercicio de 2019.

Afavor|[ ]Contra [ ] Abstencédo [ ]

5. Deliberar sobre aratificacdo dos valores excedentes pagos a conta daremuneracao
anual global dos Administradores no exercicio social encerrado em 2018.

Afavor[ ]Contra [ ] Abstencédo [ |

[Cidade], [data]

Nome do Acionista

31/138



ANEXO IV

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO
FI NANCEI RA D& MARBRL FOODS S. A.

ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
10.1 - Condig0es financeiras e patrimoniais gerais

(@ CondicOes financeiras e patrimoniais gerais

Na avaliacdo dos diretores da Marfrig, a evolugéo dos principais indicadores financeiros da
Companhia reflete o comprometimento com a melhoria de sua estrutura de capital, bem
como a busca por um melhor desempenho de nossas atividades. As informacdes financeiras
e patrimoniais consolidadas sao referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016.

O ano de 2018 marcou o redirecionamento estratégico da Marfrig para proteina bovina e
produtos de maior valor agregado e o atingimento de uma estrutura de capital de baixa
alavancagem.

Em junho, adquirimos o controle da empresa norte-americana National Beef, a 42 maior e
mais eficiente empresa de carne bovina dos EUA, nos tornando a 22 maior empresa de carne
bovina, em capacidade, do mundo.

Em linha com nosso compromisso com a disciplina financeira, em novembro vendemos a
subsidiaria Keystone Foods, empresa majoritariamente de processamento de carne de
frango.

Fi zemos -oufioareemanti vemos o0 n eMNorttcBalomok,eOhih, a mb Yar
da Keystone i uma das maiores plantas de hamburguer dos EUA e uma das grandes
fornecedoras para o canal de foodservice.

Devido a alienacdo do negoécio Keystone Foods, as demonstragcdes financeiras de 2017
foram reapresentadas em 2018 para fins de comparacéao.

Todavia, para a analise de dados de 2017 com 2016, a Diretoria entende que o melhor é
considerar as demonstracdes financeiras apresentadas no ambito do exercicio de 2017. Ou
seja, os dados comparativos de 2017 e 2016 refletem a decisdo de manter o negocio
Keystone Foods.
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A tabela abaixo apresenta a evolucédo dos principais indicadores financeiros da Marfrig:

2018 2017 2016
Divida Liquida/EBITDA UDM 1,16X% 5,09x 3,73x
Liquidez Corrente 1,36X 1,62x 1,78x
Prazo médio do vencimento da divida (em49 46 a7
meses)
Divida de Longo Prazo (%) 75,9% 85,1% 87,0%
Total da Divida em R$ (%) 1,4% 2,1% 6,0%
Total da Divida em Outras Moedas (%) 98,6% 97,9% 94,0%

A Companhia encerrou o exercicio em 31 de dezembro de 2018 com o endividamento bruto
consolidado de R$ 15,2 bilhdes, em 31 de dezembro de 2017 com R$ 12,4 bilhdes, e em 31
de dezembro de 2016 com R$ 11,2 bilhdes.

Tal endividamento néo incluiu, para o exercicio encerrado em 2016, o Instrumento Particular

de Escritura da 5% Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢bes da Companhia (que
substituiu a 2U Emiss«o), conforme aditado ¢
A-»eso0) , uma vez g ue trabiiténs e passe/ondan Compantii@ 0 0 u
Instrumento Mandatério Conversivel em Acbes ndo era passivel de liquidagdo em caixa ou
equivalentes, mas apenas em acdes ordinarias de emissao da prépria Companhia.

Ao final de 2018, do total do endividamento bruto, composto por empréstimos e juros das
debentures, apenas 24,1% representavam 0s vencimentos no curto prazo, enquanto 75,9%
os vencimentos do longo prazo. Em linha com o objetivo de alongar e reduzir o custo de seu
endividamento, destaca-se no ano a décima operacao foi concluida em janeiro de 2018, por
meio da subsidiaria Cledinor S.A., e compreendeu uma oferta de Sénior Notes no Uruguai
de 10 anos no valor de US$60 milhdes. A emissao foi destinada para investidores locais no
pais. Com vencimento em janeiro de 2028, a emissdo ocorreu com taxa de juros de 5,82%
a.a. e recebeu classifica-«o0o de risco de nBBBH+
Ratings). A operacéo tem como garantidoras as controladas pertencentes a Companhia no
Uruguai: Frigorifico Tacuarembd S.A., Inaler S.A. e Establecimientos Colonia S.A. O objetivo
da emisséo foi otimizar a estrutura de capital da Companhia e financiar futuros investimentos
nas operacoes do Uruguai.

A décima primeira operacao, foi concluida em janeiro de 2018 e compreendeu a emissao
pela MARB BondCo PLC de US$1 bilhdo de Sénior Notes, com cupom de 6,875% a.a. e
pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 7 anos (Jan/2025), as quais
foram atribuidas classificagdo de risco em moeda estrangeira de B+ pela Standard & Poors
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( A S &P 0 ) pela FitBhBRatings. Esta operacdo contou com a prestacdo de garantia da
Marfrig Global Foods S.A., Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus
recursos destinaram-se a reducgdo do custo e alongamento da divida.

Em janeiro de 2018, a Companhia recomprou o valor de principal de aproximadamente
US$277,1 milhdes ou 58,01% das Notas em circulacdo remanescentes da Terceira Emisséo
e o valor de principal de aproximadamente US$151,9 milhdes ou 23,00% das Notas em
circulacao remanescentes da Sétima Emisséao.

Em maio de 2018, a Companhia quitou integralmente o valor principal das Senior Notes
remanescentes e em circulagcdo, provenientes da Terceira Emissdo, no montante de
US$88,6 milhdes, acrescida dos respectivos juros no valor de US$3,7 milhdes, totalizando
US$92,3 milhdes.

Do total desse endividamento bruto, 1,4% estdo em Reais e 98,6% estdo em outras moedas,
enquanto 16,1% das receitas do Grupo sédo geradas em Reais e 83,9% advém de moedas
estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento consolidado foi de 7,00% ao ano.
O indice de alavancagem (divida liquida / EBITDA dos ultimos 12 meses), ficou em 5,09,
enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,16x, considerando as disponibilidades em
31 de dezembro de 2018, no montante de R$ 7,2 bilhdes. Para fins de operagbes de
financiamento bancério e via mercado, o calculo do indice de alavancagem, o qual possui
clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em 0,78x em 31 de dezembro
de 2018.

Em 31 de dezembro de 2017, a composicdo por moeda do endividamento bruto
(empreéstimos e juros das debéntures conversiveis ndo conversiveis) foi de 2,1% em Reais
e 97,9% em outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento
consolidado foi de 6,4% ao ano. O indice de alavancagem (divida liquida / EBITDA dos
ultimos 12 meses), ficou em 5,09x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,62x,
considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2017 de R$ 4,4 bilhdes. Para fins
de operacgdes de financiamento bancario e via mercado, o célculo do indice de alavancagem,
o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em 4,50x em 31
de dezembro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2016, a composicdo por moeda do endividamento bruto
(empréstimos e juros das debéntures conversiveis ndo conversiveis) foi de 6,0% em Reais
e 94,0% em outras moedas estrangeiras. O custo médio ponderado do endividamento
consolidado foi de 7,3% ao ano. O indice de alavancagem (divida liquida / EBITDA dos
ultimos 12 meses), ficou em 3,73x, enquanto o indice de liquidez corrente ficou em 1,78x,
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(b)

considerando as disponibilidades em 31 de dezembro de 2016 de R$ 5,3 bilhdes. Para fins
de operacgdes de financiamento bancario e via mercado, o calculo do indice de alavancagem,
o qual possui clausulas que excluem os efeitos da variagdo cambial, ficou em 2,40x em 31
de dezembro de 2016.

Os Diretores informam que a Companhia ndo pratica operacdes alavancadas de derivativos
ou instrumentos similares que ndo objetivem protecdo minima de sua exposi¢do a outras
moedas, com a politica conservadora de ndo assumir operacdes que possam comprometer
sua posicao financeira.

Comentérios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Segue abaixo a composicdo da estrutura de capital da Companhia para os periodos
indicados. Na avaliacdo dos Diretores, a estrutura de capital da Companhia representa,
atualmente, uma adequada relac&o entre capital proprio e capital de terceiros:

1 Em 31 de dezembro de 2018, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 15,1% de capital préprio e 84,9% de capital de terceiros;

1 Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 12,4% de capital préprio e 87,6% de capital de terceiros;

1 Em 31 de dezembro de 2016, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 5,4% de capital préprio e 94,6% de capital de terceiros;

1 Os Diretores acrescentam que a Companhia ndo possui acdes resgataveis
emitidas.

A estrutura de capital préprio e de capital de terceiros sofreu alteracdo para o ano de 2018,
com variacao gerada pela combinacéo de negdécios na aquisicdo da National Beef Packing
Company, LLC, e pela alienag&o do negodcio Keystone Foods, conforme descrito nas notas
explicativas 12.2 e 31, respectivamente, das Demonstra¢cdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2018.

A estrutura de capital proprio e de capital de terceiros sofreu alteragéo para o ano de 2017,
em razdo do vencimento final das debéntures conversiveis em 25 de janeiro de 2017, as
214.955 debéntures foram convertidas em 99.979.068 a¢fes ordinarias, no montante de R$
2.149.550, conforme descrito na nota explicativa 23 das Demonstracdes Financeiras de 31
de dezembro de 2017.
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No entanto, manteve-se praticamente constante para os anos de 2016 e 2015, com pequena
variagao gerada pelos aumentos de capital de 553.349 novas ac¢des, no montante total de
R$ 1.449.038, para fazer face ao plano d
Optionodo), conforme descrito na nota exe8lde
dezembro de 2016.

(c) Comentérios dos diretores em relagcdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a capacidade de pagamento da Companhia frente aos seus
compromissos financeiros € considerada confortavel levando-se em consideragdo suas
disponibilidades, seu perfil do endividamento que possui e sua expectativa de geracao de
caixa.

Ao final de 2018, do total do endividamento bruto, apenas 24,1% tem vencimento no curto
prazo enquanto 75,9% no longo prazo. O nivel de caixa, no montante de R$ 7,2 bilhdes,
representou um indice de liquidez de curto prazo (Caixa & Equivalentes / Divida de Curto
Prazo) de 1,96x. Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia busca um perfil
de endividamento com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentracdes de
pagamentos em um determinado periodo. ]

Ao final de 2017, do total do endividamento bruto, apenas 14,9% tem vencimento no curto
prazo enquanto 85,1% no longo prazo. O nivel de caixa, no montante de R$ 4,4 bilhdes,
representou um indice de liquidez de curto prazo (Caixa & Equivalentes / Divida de Curto
Prazo) de 2,38x. Adicionalmente, os Diretores informam que a Companhia busca um perfil
de endividamento com maior equilibrio nos seus vencimentos, evitando concentracdes de
pagamentos em um determinado periodo.

Ao final de 2016, do total do endividamento bruto, apenas 13,0% tem vencimento no curto
prazo enquanto 87,0% no longo prazo. O nivel de caixa, no montante de R$ 5,3 bilhdes,
representou um indice de liquidez de curto prazo (Caixa & Equivalentes / Divida de Curto
Prazo) de 3,63x.

(d) Comentarios dos diretores sobre as fontes de financiamento para capital de giro e
para investimentos em ativos néo circulantes utilizadas

Os Diretores entendem que nos ultimos trés exercicios, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii)

36/138

e ou
cat.i

\



endividamento bancario de curto e longo prazos; (iii) desinvestimento de ativos; (iv) emissao
de divida (bonds e debéntures).

Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negocios, (i) desembolso de
capital, incluindo o investimento em novas plantas, expansao e/ou modernizacéo das plantas
existentes, e (iii) reducdo do endividamento e das taxas de juros a eles atreladas.

Os Diretores acreditam que essas fontes de financiamento estdo adequadas ao perfil de
endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de giro e
investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Comentarios dos Diretores em relagédo as fontes de financiamento para capital de
giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores, o atual patamar das disponibilidades da Companhia e a geracao
de caixa operacional reduzem a necessidade de novos empréstimos no curto prazo. No
entanto, os Diretores informam que a Companhia podera realizar captacfes com custos mais
competitivos e aumentar a duragéo de seu endividamento, de modo a dar continuidade ao
seu processo de melhoria de sua estrutura de capital e perfil de endividamento. Neste
sentido, a Companhia tem realizado operacdes de recompra de parte de seu endividamento
ou troca por outras operacdes com maior prazo junto ao mercado de capitais e a instituicdes
financeiras. Conforme mencionado no item anterior, na opinido dos Diretores, o mercado de
capitais também é considerado uma importante fonte de captacao de recursos para a futura
expansao organica ou através de aquisicdes da Companhia.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Comentarios dos diretores sobre 0s niveis de endividamento e as caracteristicas
de tais dividas

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A tabela a seguir mostra o endividamento consolidado em 31 de dezembro de 2018, 2017 e
2016, descrito por modalidade, com as taxas médias ponderadas e os prazos médios
ponderados de vencimento para o exercicio de 2018:
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Taxa média Prazo médio

ponderadade ponderado de

Linha de Crédito Encargos (% a.a.) juros (a.a.) venc. (anos) 31/12/18 31/12/27 31/12/16
2018 2018

Moeda nacional
FINAME/FINEP TJILP + Taxa Fixa 4,01% 1,14 6.942 12.881 18.836
NCE/Capitalde Giro Taxa fixa+%CDI 8,40% 2,16 203.496 243.651 388.348
Debéntures/Juros sobre
debéntures 256.563
Total moeda nacional 8,41% 210.438 256.532 663.747
Moeda estrangeira:
Pré-pagamento / NCE/ ACC Taxa Fixa+V.C
(US$) (US$)+Libor 6,17% 0,47 1.386.003 531.364 695.011
Bonds (US$) Taxa Fixa + V.C 7,26% 4,50 12.829.328 8.582.051 7.725.506
Empréstimo Bancario (US$) Taxa Fixa + V.C. 4,00% 2,50 291.757 1.726.173 1.654.806
Linha de Credito Rotativo -
Revolving Taxa Fixa + Libor 4,04% 3,55 515.824 1.331.078 411.331
Total moeda estrangeira 6,99% 15.022.912 12.170.666 10.486.654
Total de empréstimos, financiamentos e
debentures 6,99% 15.233.350 12.427.198 11.150.401
Passivo circulante 3.665.455 1.846.164 1.454.602
Passivo né&o circulante 11.567.895 10.581.034 9.695.799

Dentre os empréstimos e financiamentos apresentados acima, o quadro abaixo indica, de
modo individualizado, os contratos das Senior Notes do balanco consolidado, com saldo em
aberto, em 31 de dezembro de 2018, superior a R$ 100,0 milhdes:

Tipo de Valor Data do Custo
Contraparte . Saldo

Contrato Principal Contrato anual

(em milhdes) (em milhdes)

Senior Notes Senior Notes US$400,0 13/09/2013 11,3% R$ 106,1
Senior Notes Senior Notes US$850,0 24/06/2014 6,9% R$ 1.940,0
Senior Notes Senior Notes US$ 1.000,0 08/06/2016 8,0% R$ 3.783,8
Senior Notes Senior Notes US$ 750,0 08/03/2017 7,0% R$ 2.863,5
Senior Notes Senior Notes US$ 1.000,0 11/01/2018 6,9% R$ 3.901,7
Senior Notes Senior Notes US$ 60,0 03/01/2018 5,8% R$234,2

Entendemos, como diretores da Companhia, que as modalidades abaixo expressam o0s
empréstimos e financiamentos mais relevantes, os quais podemos descrever da seguinte
forma:

Sao captacdes de divida de longo prazo, em moedas internacionais, por meio da emissao
de notas no exterior (Bonds) destinadas exclusivamente a investidores institucionais
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gualificados (Rule 144A/Reg S), nao registradas na CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios,
sob 0 U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

A Companhia, através de suas subsidiarias, realizou onze captacdes desta natureza desde
2006, sendo que cinco operagdes 1 primeira, segunda, terceira, quarta e sexta Emissoes -
foram integralmente quitadas.

Assim, segue o detalhamento das captacdes atualmente em aberto:

1 A quinta operacao foi concluida em setembro de 2013 e compreendeu a emissao
pela Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$400 milhdes de Senior Notes, com
cupom de 11,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em marco de
2014 e vencimento de principal em 8 anos (Setembro/2021), as quais foram
atribu2das classifica-«0 de risco em
Standard&Poors e Fitch. Esta operagdo contou com a prestacdo de garantia da
Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas e seus recursos destinaram-se ao
alongamento do perfil do endividamento e refor¢co do capital de giro da Companhia
(AQuinta EmMi ss«o00) . Vincul ada -~ Qui n
publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de consentimento da Primeira
Emissdao, vencivel em 2016.

Em marco de 2014, vinculada as Notas Adicionais da Segunda operacdo a
Companhia realizou oferta publica de recompra de Bonds da Quinta Emissao,
vencivel em 2021. Com base na conclusao desta oferta a Companhia efetuou a
recompra de Bonds no valor de aproximadamente US$57,1 milhdes ou 14,28% das
Notas em circulacdo remanescentes da Quinta Emissao.

Em junho de 2014, vinculada a Sétima Emissédo, a Companhia realizou oferta
publica de recompra de Bonds cumulada com pedido de consentimento, da Quinta
Emisséo, vencivel em 2021. Com base na conclusdo destas ofertas, a Companhia
recomprou o valor de principal de aproximadamente (i) US$291,5 milhdes ou
85,03% das Notas em circulacdo remanescentes da Quinta Emissao. Em virtude
dos resultados de recompra antecipada, a Quinta Emissao foi aditada através de
uma escritura complementar dispondo, dentre outras coisas, sobre a eliminacao de
praticamente todas as clausulas restritivas (covenants) das Escritura.

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V., anunciou a oferta
de compra a vista das Senior Notes referentes a Quinta Emissédo, no montante de
principal de US$51,3 milh»es (AOferta
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Em 28 de outubro de 2015, a Marfrig Global Foods S.A, anunciou o encerramento
da oferta de compra a vista das Senior Notes emitidas pela Marfrig Holdings
(Europe) B.V no valor principal de US$22,2 milhdes das Senior Notes 2021, ou
cerca de 43,30% das notas em aberto, que foram devidamente ofertadas nos
termos da Oferta de Compra Conjunta. Os detentores das Senior Notes 2021
receberam o valor de US$970,00 para cada US$1.000,00 de valor principal das
notas, o que incluiu o pagamento por oferta antecipada de US$30,00, acrescido de
juros acumulados e nédo distribuidos até a data de liquidacao;

Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e 0 cancelamento de notas
no montante de US$1,3 milhdes por intermédio de compras realizadas no mercado
entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

A sétima operacéo foi concluida em junho de 2014 e compreendeu a emissao pela
Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$850 milhdes de Senior Notes, com cupom
de 6,875% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em dezembro de 2014
e vencimento de principal em 5 anos (jun/2019), as quais foram atribuidas
classifica-«o de ri sco em moeda est
Standard&Poors. Esta operagdo contou com a prestacdo de garantia da Marfrig
Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos destinaram-se a reducao
do custo e o alongamento do perfil do

Em 29 de setembro de 2015, a Marfrig Holdings (Europe) B.V. e a Marfrig Overseas
Limited anunciaram ainda a oferta de compra a vista das Senior Notes referentes

rang

endi

S®t i ma Emiss«o (AOferta I 10) e ° Terceir

da Marfrig Holdings (Europe) B.V.; e pela Marfrig Overseas, referente a Segunda

Emi ss«o (AOferta |Vo0o), Of erta |1, de@tert a

US$500 milhdes, com a possibilidade de incremento de até US$150 milhdes.

Of erta |, Of erta 1|1, Of erta |11 e Oferta

Em 28 de outubro de 2015 a Companhia comunicou ao mercado a liquidacéo das
Ofertas de Compra a Vista das Senior Notes, sendo que um total de principal de
US$406,5 milhdes foram aceitas para aquisicdo e pagas nos termos das Ofertas
de Compra de 29 de setembro de 2015 e 14 de outubro de 2015. Desse montante,
foram liquidados US$138,9 milhdes com vencimento em 2019, emitidos pela
subsidiaria Marfrig Holdings (Europe) B.V.
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Em abril de 2016, a Companhia comunicou a recompra e 0 cancelamento de notas
no montante de US$50,7 milhdes por intermédio de compras realizadas no
mercado entre outubro de 2015 e fevereiro de 2016.

Em janeiro de 2018, a Companhia recomprou o valor de principal de
aproximadamente US$151,9 milhdes ou 23,00% das Notas em circulacdo
remanescentes da Sétima Emisséo.

1 A oitava operacdao foi concluida em junho de 2016 e compreendeu a emissao pela
Marfrig Holdings (Europe) B.V. de US$750 milhdes de Senior Notes, com cupom
de 8,00% a.a. e yield de 8,25% a.a., pagamento semestral de juros iniciando-se em
dezembro de 2016 e vencimento de principal em 7 anos (Jun/2023), as quais foram
atribuidas classificack o de ri sco em moeda estrangeira

Standard & Poors (AS&PO) . Esta opera-«o ¢
Marfrig Global Foods S.A. e Marfrig Overseas Ltd. e seus recursos destinaram-se
areducédo do custo e o alongamentodoper f il do endi vi dament o

Em 29 de junho de 2016, a Marfrig Global Foods S.A. comunicou uma emissao

adicional de Senior Notes atreladas a Oitava Emissdo, no valor total de US$250

milhdes. As Notas Adicionais, com vencimento em 08 de junho de 2023, foram

emitidas com yield de 7,625% a.a. e receberam classificacdo de risco em moeda
estrangeira B2 pela Moodydés e de fAB+0 pel
outlook positivo. A operacao realizada ao final de junho foi liquidada em julho de

2016.

1 A nona operacéo foi concluida em marco de 2017 e compreendeu a emissao pela
MARB BondCo PLC de US$750 milhGes de Senior Notes, com cupom de 7,0% a.a.
e pagamento semestral de juros, iniciando-se em setembro de 2017 e vencimento
de principal em 7 anos (Mar/2024), as quais foram atribuidas classificacao de risco
em moeda estrangeira de B+ pel a pemtFachdar d
Ratings. Esta operacdo contou com a prestacao de garantia da Marfrig Global
Foods S.A., Marfrig Overseas Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus
recursos destinaram-se a reducéo do custo e alongamento da divida.

1 A décima operacao foi concluida em janeiro de 2018, por meio da subsidiaria
Cledinor S.A., e compreendeu uma oferta de Sénior Notes no Uruguai de 10 anos
no valor de US$60 milhdes. A emissao foi destinada para investidores locais no
pais. Com vencimento em janeiro de 2028, a emissao ocorreu com taxa de juros de
5,82% a.a. e recebeu classifica-«o0 de risc
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(afiiada a Fitch Ratings). A operacdo tem como garantidoras as controladas
pertencentes a Companhia no Uruguai: Frigorifico Tacuarembd S.A., Inaler S.A. e
Establecimientos Colonia S.A. O objetivo da emisséo foi otimizar a estrutura de
capital da Companhia e financiar futuros investimentos nas operac¢des do Uruguai.

A décima primeira operacéao, foi concluida em janeiro de 2018 e compreendeu a
emissdo pela MARB BondCo PLC de US$1 bilhdo de Sénior Notes, com cupom de
6,875% a.a. e pagamento semestral de juros, com vencimento principal em 7 anos
(Jan/2025), as quais foram atribuidas classificacdo de risco em moeda estrangeira
de B+ pela Standar d -8elaPritah Rating$. fESakdparacao
contou com a prestacgéo de garantia da Marfrig Global Foods S.A., Marfrig Overseas
Limited e Marfrig Holdings (Europe) B.V. e seus recursos destinaram-se a reducao

do custo e alongamento da divida.

Cronograma Consolidado de vencimento do endividamento em todas as moedas:

Saldo em (R$ mil)

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
Total

Consolidado

31/12/18 31/12/17 31/12/16
- - 1.454.602
1.846.165 1.221.747
3.665.463 2.344.274 2.131.263
201.361 1.251.204 1.906.145
178.344 95.601 84.608
650.475 1.231.983 1.205.773
3.815.450 3.220.541 3.146.263
2.838.455 2.437.430 -
3.818.023 - -
25.765 - -
29.681 - -
6.458 - -
3.875 - -
15.233.350 12.427.198 11.150.401

Instrumento mandatoério conversivel em a¢des (convertido em 2017).

A Co

mpanhi a, conf or me
Conversiveis em Acdes (Instrumento Mandatorio) da Marfrig Globa |

Al

nstrumento Particul
Foods S. A.

250.000 (duzentos e cinquenta mil) debéntures mandatoriamente conversiveis em acoes,
com o valor nominal unitario de R$10, no valor total de R$2.500.000. O Instrumento
Mandatorio foi emitido em 15 de julho de 2010 por intermédio de subscricdo privada, com
prazo de 60 meses, anualmente corrigidos por uma taxa de juros a razdo de 100% da
variacdo acumulada das taxas médias dos Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescido
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de um spread de 1% (um por cento). Em 31 de dezembro de 2016 a remuneracao do
Instrumento Mandatério estava classificada no passivo circulante e tem seu pagamento
garantido por fianca bancéria prestada pelo Banco Itat BBA S.A. A totalidade das 250.000
(duzentos e cinquenta mil) debéntures foram subscritas, sendo o principal debenturista o
BNDES Participacdes S.A.

Em 25 de janeiro de 2017, os instrumentos mandatorios, pertencentes ao BNDES, foram
integralmente convertidos e em 26 de janeiro de 2017 a Marfrig Global Foods comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razao do vencimento final as 214.955
debéntures foram convertidas em 99.979.068 acfes ordinarias. As ac6es foram depositadas
junto a instituicdo escrituradora para entrega aos debenturistas. Neste mesmo prazo, foi
creditado aos titulares das Debéntures o respectivo montante, em moeda corrente nacional,
correspondente as fracbes de acdes decorrentes da conversdo das Debéntures calculado
na forma da Escritura de Emisséo, sendo que o pre¢o por acao a ser considerado para
pagamento das fracdes foi de R$21,50, bem como incidiram custos financeiros adicionais
no valor de R$83,3 milhdes. As A¢bes tém as mesmas caracteristicas e condi¢des e gozardo
de todos os direitos e vantagens estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro as acoes
ordinarias de emissdo da Companhia e, inclusive, participarédo de forma integral em eventual
distribuicdo de dividendo e/ou juros sobre o capital proprio que vierem a ser declarados pela
Companhia apds a homologacao do aumento de capital.

Em 02 de fevereiro de 2017, a Companhia comunicou que recebeu correspondéncia da
BNDES Participa-»es S.A. (ABNDESPARO), na
sobre 0 aumento de participacao acionaria relevante na Companhia. A Companhia informa
que, em funcdo da conversdo mandatéria das debéntures emitidas nos termos do
Instrumento Particular de Escritura da 52 Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, a
BNDESPAR passou a deter posi¢cao acionaria de 32,54% no capital da Companhia, com a
titularidade de 202.152.194 acdes do total de 621.279.822 acdes ordinarias do capital social
da Companhia ha mesma data, nos termos da Escritura de Emisséo. Destaca-se ainda que,
na referida data, a BNDESPAR é signataria de Acordo de Acionistas da Companhia,
celebrado em 5 de agosto de 2010. A participagédo acima nao objetiva alterar a composicao
do controle ou a estrutura administrativa da Marfrig Global Foods S.A.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicfes financeiras
Os Diretores confirmam que a Companhia n&o possui outras relagbes de longo prazo com

instituicbes financeiras que nao em decorréncia dos financiamentos, empréstimos e
garantias acima descritos.
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iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Os diretores esclarecem que as dividas da Companhia ndo possuem grau de subordinacéo
entre elas, tendo, portanto, direitos iguais de pagamento. Cumpre salientar, no entanto que
as linhas de crédito FINAME contratadas pela Companhia junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social i BNDES contam com prestacdo de garantias reais
sobre os ativos adquiridos com o crédito concedido e em algumas linhas de crédito tais como
pré-pagamentos a exportacdo, com a cessao de recebiveis.

A Companhia esclarece ainda que, durante os trés ultimos exercicios sociais, ndo existiu
grau de subordinacéo entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas com garantia
real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contracao de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacédo de controle acionério,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes.

Os Diretores entendem que as principais restrices impostas a Companhia em relagcdo aos
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a alienacéo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle acionario, sdo as seguintes:

Limites de Endividamento

Os contratos de empréstimos e financiamentos sdo pautados, na sua forma mais restritiva,
em relacdo ao nivel de endividamento consolidado, pelo covenant de 4,75x, como quociente
maximo da divisao entre a Divida Liquida e o EBITDA UDM (ultimos doze meses).

A penalidade ao ndo cumprimento desse covenant € a mesma aplicada no mercado
financeiro em geral, ou seja, ndo sendo respeitado esse limitador, o vencimento da divida

passa a ser antecipado, devendo ser reclassificada para o passivo circulante.

O indicador de alavancagem é calculado conforme demonstrado a seguir:
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31/12/18

Divida bruta Consolidada 15.233.350
(-) Disponibilidade Consolidada 7.191.706
Divida liquida Consolidada 8.041.644
LAJIDA (UDM) do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 6.943.395
Quociente de LAJIDA 1,16
Divida liquida Consolidada 8.024.845
(-) Efeito de variagdo cambial (carve-out) 2625884
Divida liquida Consolidada Ajustada 5.398.961
Indicador de alavancagem 0,78

Em funcéo das disposicdes contratuais (carve-out) que permitem a exclusdo dos efeitos da
variacdo cambial no calculo do indice de alavancagem (divida liquida/LAJIDA UDM), a
Companhia esclarece que por tal metodologia o atual indice de alavancagem (divida
liqguida/LAJIDA UDM), ficou em 0,78x em 31 de dezembro de 2018.

Alienacéo de Ativos

Existem restricbes a alienacdo de ativos que possam levar ao descumprimento de
obrigacdes previstas no ambito de certos Adiantamentos a Contratos de Cambio i ACC.

No caso de FINAMES do BNDES, existe vedacdo quanto a oneracdo dos bens do ativo
permanente da beneficiaria da linha de crédito, apds a contratacao da operacao, sem prévia
e expressa autorizacdo do BNDES, conforme disposto no inciso Xll, do artigo 34 das
Disposicdes Aplicaveis aos Contratos com o BNDES.

A Terceira Emissdo e a Sétima Emissao de Senior Notes contam com vedacao a alienagéo
de ativos exceto se (1) a fair market value, (2) 75% do preco for em dinheiro/aplicactes
liquidas ou ativos/propriedades relacionados ao negécio da Companhia e (3) em 360 dias
do seu recebimento, tais recursos sejam usados para repagar dividas ou adquirir ativos em
negocios relacionados aos da Companhia.

Emisséo de Valores Mobiliarios

Ha, nos contratos celebrados por meio das linhas de crédito BNDES FINAME, restricdo a
emissdo de debéntures pela beneficiaria da linha de crédito, ap6s a contratacdo da
operacao, sem prévia e expressa autorizacdo do BNDES, conforme disposto no inciso IX,
do artigo 34 das Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos com o BNDES.

Alienacé&o de Controle
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H&a, nos contratos celebrados por meio das linhas de crédito BNDES FINAME, restricdo a
modificagdo do controle efetivo, direto ou indireto, da beneficiaria da linha de crédito, apos a
contratacao da operacao, sem prévia e expressa autorizacdo do BNDES, conforme disposto
no inciso lll, do artigo 39 das Disposi¢cdes Aplicaveis aos Contratos com o BNDES.

Ha restricbes também a alienacdo de controle da beneficidria dos créditos nos
financiamentos provenientes de NCEs, Finame, NPRs, CCBs e alguns ACCs.

(g) Comentarios dos Diretores sobre os limites de utilizagcdo de financiamentos ja
contratados

Os Diretores informam que todos os contratos de financiamento foram liberados
integralmente apos a respectiva aprovacao e formalizacdo com a contraparte credora.

(h) Comentérios dos Diretores arespeito de alteragfes significativas em cada item das
demonstracdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagdes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagbes a seguir devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia,
com as informacdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia e com as
respectivas notas explicativas, disponiveis no site da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e
no site da CVM (www.cvm.gov.br).
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

31/12/2018 AV 3112/2017 AV 3112/2016 AV 22001?7)( 2200115)(
(em R$ mil, exceto %)
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.459.202 9,3% 1213.572 57% 3.291705 16,2% 102,6% -63,1%
Aplicagdes financeiras 4732504 17,9% 3.188.781 15,0% 1986.936 9,8% 48,4% 60,5%
Valores areceber - Clientes nacionais 1068.553 4,0% 600.556 2,8% 396.887 2,0% 77,9% 51,3%
Valores areceber - Clientes internacio nais 175287 0,7% 324.442 15% 393581 19% -46,0%  -17,6%
Estoques de produtos e mercadorias 1822.280 6,9% 1759.871 8,3% 1257.616 6,2% 3,5% 39,9%
Ativos biolégicos 16.570 0,1% 119.621 0,6% 112.454 0,6% -86,1% 6,4%
Tributos a recuperar 1144.888 4,3% 2.089.129 9,8% 1240.328 6,1% -452%  68,4%
Despesas do exercicio seguinte 53.833 0,2% 1913 0,5% 132.242 0,7% -519%  -154%
Titulos areceber 118.307 0,4% 24.108 0,1% 353.548 17% 390,7% -93,2%
Adiantamentos afornecedores 58.628 0,2% 50.012 0,2% 23.988 0,1% 17,2% 108,5%
Ativos M antidos para venda - 0,0% 161860 0,8% - 0,0% -100,0% 0,0%
Outros valores areceber 112.905 0,4% 94.783 0,4% 113.893 0,6% 19,19% -16,8%
Total do Ativo Circulante 11.762.957 44,4% 9.738.648 45,7% 9.303.178 459% 20,8% 4,7%
Ativo N&o Circulante
Aplicag8es financeiras - 0,0% - 0,0% 851 0,0% 0,0%  -100,0%
Depdsitos judiciais 47.526 0,2% 72.922 0,3% 65.427 0,3% -34,8% 11,5%
Titulos areceber 220 0,0% 93.899 0,4% 96.768 0,5% -99,8% -3,0%
:}2:";;03 de renda e contribuigdo social 999.844  3,8% 2227386 105% 2135395 105% 5506  4,3%
Tributos a recuperar 1780.342 6,7% 1763.641 8,3% 1723.660 8,5% 0,9% 2,3%
Outros valores areceber 82.567 0,3% 50.968 0,2% 41493 0,2% 62,0% 22,8%
Investimentos 42.545 0,2% 21064 0,1% 16.268 0,1% 102,0%  29,5%
Imobilizado 5.231216 19,7% 4435194 20,8% 4.009.397 19,8% 17,9% 10,6%
Ativos biol6gicos - 0,0% 54.758 0,3% 51236 0,3% -100,0% 6,9%
Intangivel 6.557.055 24,7% 2.843.389 13,3% 2.815.130 13,9% 130,6% 10%
Total do Ativo N&o Circulante 14.741.315 55,6% 11.563.151 54,3% 10.955.625 54,1% 27,5% 5,5%
Total do ativo 26.504.272 100,0% 21301799 100,0% 20.258.803 100,0% 24,4% 5,1%
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31/12/2018 AV 31/12/2017 AV 3112/2016 AV 2200127" 2200116"

(em R$ mil, exceto %)
Passivo Circulante
Fornecedores 2.148.983 8,1% 2159031 10,1% 1853.426 9,1% -0,5% 16,5%
Fornecedores Risco sacado 182635 0,7% 195.041 0,9% 149331 0,7% -6,4% 30,6%
Pessoal, encargos e beneficios sociais 564391 2,1% 251071  12% 346.837 17% 248% -27,6%
Impostos, taxas e contribuicdes 345.438 13% 32131 15% 175801 0,9% 10,7% 77,5%
Empréstimos, financiamentos e debentures 3665455 13,8% 1846.164 8,7% 1454.602 7.2% 98,5% 26,9%
Titulos a pagar 185522 0,7% 165550 0,8% 372.607 18% 12,%% -55,6%
Arrendamentos a pagar 3.209 0,0% 11963 0,1% 11936 0,1% -73.2% 0,2%
Antecipacdes de clientes 1093.168  4,1% 795.783  3,7% 695.046 34% 37,4% 14,5%
Lrlgsft)r:smento mandatério conversivel em - 00% B 0.0% 247392 16% 00%  -1000%
Fl;’aarsas\i\écr)](sk;ela(:ionados aativos mantidos A 0.0% 82232 04% B 00%  -100.0% 0.0%
Outras obriga¢des 457.589 17% 202203 0,9% 75991 0,9% 1263% 14,9%
Total do Passivo Circulante 8.646.390 32,6% 6.021169 28,3% 7.382.969 36,4% 43,6% -18,4%
Passivo N&o Circulante
Empréstimos, financiamentos e debentures 11567.895 43,6% 10581034 49,7% 9.695.799 47,9% 9,3% 9,1%
Impostos, taxas e contribuicdes 833591 3,% 948442  45% 723435  3,6% -12,1% 311%
mz:’i(‘;‘g’s de renda e contribuicdo social O  0,4% 251088 12% 269616  13%  -52,6%  -6,9%
Provisdes fiscais, trabalhistas e civeis 301667 1% 88.828 0,4% 87.739 0,4% 239,6% 12%
Arrendamentos a pagar 2.102 0,0% 19.819 0,1% 26.560 0,1% -894% -254%
Titulos a Pagar 301945 1% 378.085 18% 488.261 2,4% -20,1%  -22,6%
Antecipagdes de clientes 387.480 15% 330.800 16% 375.448 19% 17,1% -11,9%
Outras obriga¢des 332.734 13% 47.824 0,2% 108.174 05% 595,7% -55,8%
Total do Passivo Nao Circulante 13.846.325 52,2% 12.645.920 59,4% 11.775.032 58,1% 9,5% 7,4%
Total do Passivo 22.492.715 84,9% 18.667.089 87,6% 19.158.001 94,6% 20,5% -2,6%
Patriménio Liquido
Capital social 7427677 28,0% 7427677 349% 5.278.27 26,1% 0,0% 40,7%
:s;s;":; ‘:zs‘;aﬂ;fi'; peoes outorgadas e 4761 02% 59552 0,3% 64730 03%  -200%  -8,0%
Reservas de lucros 51824 0,2% 51824 0,2% 51824 0,3% 0,0% 0,0%
Outros resultados abrangentes (3535.777) -13,3% (425.222) -2,0% (241972) -12% 7315%  75,7%
Prejuizos Acumulados (3317.874) -125% (4.721299)  -22,2% (4.246.093) -210% -297%  11,2%
Patrimoénio liquido de
controladores 673.464 2,5% 2.392.532 11,2% 906.616 45% -71,9% 163,9%

Participagédo de ndo controladores 3.338.093 12,6% 242.178 1% 194.186 10% 1784% 24,7%
Total do Patriménio Liquido 4.011.557 15,1% 2.634.710 12,4% 1.100.802 5,4% 52,3% 139,3%
Ii"qtl‘?i'di" Passivo e Patrimonio 26.504.272 100,0% 21301799 100,0% 20.258.803 100,0% 24,4% 5,1%
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Analise comparativa dos Balancos Patrimoniais de 31 de dezembro de 2018 e 2017

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$11.763,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparacao
com R$9.738,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento de
20,8%. Como percentual do ativo total, o ativo circulante representava 44,4% e 45,7% em
31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente.

Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$7.191,7 milhes em 31
de dezembro de 2018, o0 que representa um acréscimo de 63,4% em relacdo ao montante
de R$4.402,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em termos percentuais do ativo total,
as disponibilidades totalizavam 27,1% em 31 de dezembro de 2018 comparado a 20,7% em
31 de dezembro de 2017. Os Diretores da Companhia entendem que esse aumento das
di sponibilidades se destaca pela fisobrao de c¢
da venda da Keystone e do pagamento do empréstimo ponte para a aquisicdo do controle
da National Beef.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam
R$1.243,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que representa um acréscimo de 34,5%
em relacdo ao montante de R$925,0 milhées em 31 de dezembro de 2017. Em termos
percentuais do ativo total, os valores a receber de clientes totalizavam 4,7% em 31 de
dezembro de 2018 comparado a 4,3% em 31 de dezembro de 2017. Os diretores da
Companhia entendem que esse acréscimo de 34,5% na linha Valores a Receber de Clientes
foi impulsionado pela melhor administracdo e negociacéo junto aos clientes resultando na
reducdo do prazo de recebiveis e a otimizagdo do ciclo de caixa da Companhia, em conjunto,
com a variacdo cambial dos clientes atrelados a outras moedas diferentes de reais.

Estoques e Ativo biolégico: Os Estoques e os ativos biologicos da Companhia totalizavam
R$1.838,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em compara¢cdo com R$1.879,5 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, o que representa um decréscimo de 2,2%. Como percentual
do ativo total, os estoques e ativo biolégicos representavam 6,9% e 8,8% em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, respectivamente. Com a alienacdo do negocio Keystone, houve uma
diminuic&o do total dos ativos biologicos.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$14.741,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que
representa um acréscimo de 27,5% em relacdo ao montante de R$11.563,2 milhdes em 31
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dezembro de 2017. Em termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava
55,6% em 31 de dezembro de 2018 comparado a 54,3% em 31 de dezembro de 2017.

Imobilizado e Ativo Biologico: O imobilizado e ativo biologico eram de R$5.231,2 milhdes em
31 de dezembro de 2018 em comparagdo com R$4.490,0 milhdes em 31 de dezembro de
2017, o que representa um acréscimo de 16,5%. Como percentual do ativo total, o
imobilizado e o ativo biologico representavam 19,7% e 21,1% em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que
esse acréscimo de 16,5% na linha Imobilizado e Ativo Biolégico é explicado
substancialmente pelo imobilizado na aquisicdo do controle da National Beef, do saldo
remanescente foram destinados a reabertura de capacidade e projetos de crescimento como
ampliacdo do portfélio de produtos industrializados no Brasil e expansao no espaco de
armazenamento em Dodge City, KS e a expansdo de capacidade de porcionados em
Moultrie, GA, na América do Norte.

Intangivel: O ativo intangivel da Companhia era de R$6.557,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2018 em comparagdo com R$2.843,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que
representa um acréscimo de 130,6%. Como percentual do ativo total, o ativo intangivel
representava 24,7% e 13,3% em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que esse acréscimo de 130,6% na
linha Intangivel foi impulsionado pelo agio gerado e adquirido na aquisicao da participacao
societaria da National Beef, que estao expressos na moeda funcional da unidade de negdcio
e estdo convertidos a taxa de fechamento, de acordo com as normas descritas na NBC TG
02/R3 (Deliberacdo CVM 540/10) 1 efeitos das mudancas nas taxas de cambio e converséo
das demonstrac6es contabeis.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 43,6%, passando para R$8.646,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, em comparacao a R$6.021,2 milhdes em 31 de dezembro de
2017. Em termos percentuais, 0 passivo circulante representava 32,6% do passivo total em
31 de dezembro de 2018 comparado a 28,3% em 31 de dezembro de 2017.

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2018, as contas a pagar com fornecedores
totalizavam R$2.331,6 milhdes, o que representa um decréscimo de 1,0% em relagdo ao
montante de R$2.354,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em termos percentuais do
passivo total, as contas a pagar junto a fornecedores totalizavam 8,8% em 31 de dezembro
de 2018 comparado a 11,1% em 31 de dezembro de 2017. Os diretores da Companhia
entendem que esse decréscimo de 1,0% na linha Fornecedores foi impulsionado pela melhor
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administracdo e negociacao dos prazos de pagamento junto aos fornecedores, resultando
na otimizacdo do ciclo de caixa da Companhia, prética esta que a Companhia mantera na
busca continua da otimizagéo de seu ciclo de caixa.

Empréstimos, Financiamentos e Debentures: Em 31 de dezembro de 2018 o montante de
empréstimos, financiamentos e debentures totalizavam R$3.665,5 milhdes, o que representa
um aumento de 98,5% em relacdo ao montante de R$1.846,2 milhdes em 31 dezembro de
2017. Do passivo total, a linha de empréstimos, financiamentos e debentures totalizou 13,8%
em 31 de dezembro de 2018 e 8,7% em 31 de dezembro de 2017. Os Diretores atribuem
esse aumento a reclassificagdo nao circulante para circulante do saldo a pagar das notas
sénior (bonds) com vencimento 2018.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$13.846,3 milh6es em 31 de dezembro de 2018, o que
representava um acréscimo de 9,5% em relacdo ao montante de R$12.645,9 milh6es em 31
de dezembro de 2017. Em termos percentuais, 0 passivo hdo-circulante representava 52,2%
do passivo total em 31 de dezembro de 2018 comparado a 59,4% em 31 de dezembro de
2017.

Empréstimos, Financiamentos e Debentures: Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos
totalizavam R$11.567,9 milhdes, que representou um acréscimo de 9,3% em relacdo ao
montante de R$10.581,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Em termos percentuais do
passivo total, os empréstimos e financiamentos totalizavam 43,6% em 31 de dezembro de
2018 comparado a 49,7% em 31 de dezembro de 2017. Os Diretores atribuem esse aumento
a emissdo da décima operacdo de notas sénior (bonds) com vencimento em 2025, que
tiveram seus recursos utilizados majoritariamente para a liquidacdo de bonds com
vencimento de curto prazo, com custo superior ao da nova emissao.

Patrimonio Liquido

O patrimdnio liguido da Companhia teve um aumento em 52,3%, passando para R$4.011,5
milhdes em 31 de dezembro de 2018 ante R$2.634,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017.
Os Diretores atribuem esse aumento ao incremento da participacdo dos acionistas nao
controladores devido a combinagéo de negocios realizada para aquisicdo da National Beef,
conforme descrito na nota explicativa 12.2 das Demonstracdes contabeis em 31 de
dezembro de 2018.

Analise comparativa dos Balangos Patrimoniais de 31 de dezembro de 2017 e 2016
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Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$9.738.7 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em comparagao
com R$9.303,2 milhdes em 31 de dezembro de 2016, o que representa um aumento de
4,7%. Como percentual do ativo total, o ativo circulante representava 45,7% e 45,9% em 31
de dezembro de 2017 e 2016, respectivamente.

Disponibilidades: As disponibilidades da Companhia totalizavam R$4.402,4 milh6es em 31
de dezembro de 2017, o que representa um decréscimo de 16,60% em relacdo ao montante
de R$5.278,6 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em termos percentuais do ativo total,
as disponibilidades totalizavam 20,7% em 31 de dezembro de 2017 comparado a 26,1% em
31 de dezembro de 2016. Os Diretores da Companhia entendem que essa reducdo das
disponibilidades se destaca os desembolsos referentes as reaberturas de plantas de abate
no Brasil, e a continuidade dos investimentos focados no crescimento da divisdo Keystone.

Valores a Receber de Clientes: Os valores a receber de clientes da Companhia totalizavam
R$925,0 milh6es em 31 de dezembro de 2017, o que representa um acréscimo de 17,0%
em relacdo ao montante de R$790,4 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em termos
percentuais do ativo total, os valores a receber de clientes totalizavam 4,3% em 31 de
dezembro de 2017 comparado a 3,9% em 31 de dezembro de 2016. Os diretores da
Companhia entendem que esse acréscimo de 17,0% na linha Valores a Receber de Clientes
foi impulsionado pela melhor administracdo e negociacéo junto aos clientes resultando na
reducdo do prazo de recebiveis e a otimizacao do ciclo de caixa da Companhia, em conjunto,
com a variacdo cambial dos clientes atrelados a outras moedas diferentes de reais.

Estoques e Ativo biolégico: Os Estoques e os ativos biol6gicos da Companhia totalizavam
R$1.879,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017 em comparacdo com R$1.370,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2016, o que representa um acréscimo de 37,2%. Como percentual
do ativo total, os estoques e ativo biolégicos representavam 8,8% e 6,8% em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, respectivamente. Com a reabertura de unidades frigorificas da divisdo Beef
e a formacédo de estoque estratégico na Keystone, devido a atividades promocionais para
seu maior cliente, ocasionou o aumento da capacidade produtiva e, consequentemente, 0
aumento no volume dos estoques.

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$11.563,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que
representa um acréscimo de 5,6% em relacdo ao montante de R$10.955,6 milhdes em 31
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dezembro de 2016. Em termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava
54,3% em 31 de dezembro de 2017 comparado a 54,1% em 31 de dezembro de 2016.

Imobilizado e Ativo Biologico: O imobilizado e ativo biologico eram de R$4.490,0 milhdes em
31 de dezembro de 2017 em comparagdo com R$4.060,6 milhdes em 31 de dezembro de
2016, o que representa um acréscimo de 10,6%. Como percentual do ativo total, o
imobilizado e o ativo biologico representavam 21,1% e 20,0% em 31 de dezembro de 2017
e 31 de dezembro de 2016, respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que
esse acréscimo de 10,6% na linha Imobilizado e Ativo Biologico € explicado principalmente
pelo imobilizado no aumento de capacidade e eficiéncia na Keystone, e a readequacgao da
capacidade fabril da operacdo brasileira da divisdo Beef, estes investimentos estao
alinhados com o plano estratégico de crescimento da Companhia.

Intangivel: O ativo intangivel da Companhia era de R$2.843,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2017 em comparagdo com R$2.815,1 milhdes em 31 de dezembro de 2016, o que
representa um acréscimo de 1,0%. Como percentual do ativo total, o ativo intangivel
representava 13,4% e 13,9% em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016,
respectivamente. Os diretores da Companhia entendem que esse acréscimo de 1,0% na
linha Intangivel foi impulsionado pela variagdo cambial dos agios gerados em aquisi¢cées de
participacdes societarias no exterior que estdo expressos na moeda funcional da unidade de
negoécio e estdo convertidos a taxa de fechamento, de acordo com as normas descritas na
NBC TG 02/R3 (Deliberagdo CVM 540/10) i efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e
conversdo das demonstracdes contabeis.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um decréscimo de 18,5%, passando para R$6.021,2 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, ante R$7.382,9 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em
termos percentuais, 0 passivo circulante representava 28,3% do passivo total em 31 de
dezembro de 2017 comparado a 36,5% em 31 de dezembro de 2016.

Fornecedores: Em 31 de dezembro de 2017, as contas a pagar com fornecedores
totalizavam R$2.354,1 milhdes, o que representa um acréscimo de 17,5% em relacdo ao
montante de R$2.002,7 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em termos percentuais do
passivo total, as contas a pagar junto a fornecedores totalizavam 12,6% em 31 de dezembro
de 2017 comparado a 10,5% em 31 de dezembro de 2016. Os diretores da Companhia
entendem que esse acréscimo de 17,5% na linha Fornecedores foi impulsionado pela melhor
administracdo e negociacao dos prazos de pagamento junto aos fornecedores, resultando
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na otimizac&o do ciclo de caixa da Companhia, pratica esta que a Companhia mantera na
busca continua da otimizacéo de seu ciclo de caixa.

Empréstimos, Financiamentos e Debentures: Em 31 de dezembro de 2017 o montante de
empréstimos, financiamentos e debentures totalizavam R$1.846,2 milhdes, o que representa
um aumento de 26,9% em relacdo ao montante de R$1.454,6 milhdes em 31 dezembro de
2016. Do passivo total, a linha de empréstimos, financiamentos e debentures totalizou 9,9%
em 31 de dezembro de 2017 e 7,6% em 31 de dezembro de 2016. Os Diretores atribuem
esse aumento a reclassificacdo de USD néao circulante para circulante do saldo a pagar das
notas sénior (bonds) com vencimento 2018.

Instrumento mandatoério conversivel em acdes: Em 31 de dezembro de 2016 o montante do
instrumento mandatoério conversivel em acdes totalizava R$2.147,4 milhdes, representando
10,6% do passivo total. Cabe salientar que em 25 de janeiro de 2017, os instrumentos
mandatorios, pertencentes ao BNDES, foram integralmente convertidos, conforme descrito
na nota explicativa 23 das Demonstra¢cdes contabeis em 31 de dezembro de 2017.

Passivo Nao Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$12.645,9 milhées em 31 de dezembro de 2017, o que
representava um acréscimo de 7,4% em relacdo ao montante de R$11.775,0 milhdes em 31
de dezembro de 2016. Em termos percentuais, 0 passivo nao-circulante representava 59,4%
do passivo total em 31 de dezembro de 2017 comparado a 58,1% em 31 de dezembro de
2016.

Empréstimos, Financiamentos e Debentures: Em 31 de dezembro de 2017, os empréstimos
totalizavam R$10.581,0 milhdes, que representou um acréscimo de 9,1% em relagcédo ao
montante de R$9.695,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016. Em termos percentuais do
passivo total, os empréstimos e financiamentos totalizavam 56,7% em 31 de dezembro de
2017 comparado a 50,6% em 31 de dezembro de 2016. Os Diretores atribuem esse aumento
a emissdo da nona operacédo de notas sénior (bonds) com vencimento em 2024, que tiveram
seus recursos utilizados majoritariamente para a liquidagdo de bonds com vencimento de
curto prazo, com custo superior ao da nova emissao.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um aumento em 139,3%, passando para R$2.634,7
milhdes em 31 de dezembro de 2017 ante R$1.100,8 milhdes em 31 de dezembro de 2016.
Os Diretores atribuem esse aumento a conversao integral do instrumento mandatorio em
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acOes, conforme descrito na nota explicativa 23 das Demonstracdes contadbeis em 31 de
dezembro de 2017.

55/138



10.2 Resultado Operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdes da Marfrig Global i Foods, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes na receita;

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais;

Em junho de 2018, a Marfrig adquiriu o controle da empresa norte-americana National Beef,
a 42 maior e mais eficiente empresa de carne bovina dos EUA, tornando a Companhia a 22
maior empresa de carne bovina, em capacidade, do mundo.

Em novembro de 2018, foi concretizada a venda da subsidiaria Keystone Foods, empresa
majoritariamente de processamento de carne de frango.

Ai nda relacionada a opeoato©®©q, ef omanfteintdo
hamburgueres de North Baltimore, Ohio, da Keystone i uma das maiores plantas de
hamburguer dos EUA e uma das grandes fornecedoras para o canal de foodservice.

Estas operacdes acima descritas, somadas com o cancelamento da decisdo da Companhia
em disponibilizar para venda a unidade frigorifica de Villa Mercedes, na Argentina, fez com
gue as demonstracdes financeiras de 2017 fossem reapresentadas em 2018 para fins de
comparacao. Ou seja, nas comparacdes entre 2018 e 2017, foi excluido os dados financeiros
da subsidiaria Keystone Foods e incluido os dados financeiros da operacédo na Argentina.

Todavia, para andlise da comparacéo entre os dados de 2017 e 2016, a Diretoria entende
gue o melhor é que se considere as demonstracdes financeiras apresentadas no ambito do
exercicio de 2017. Ou seja, os dados comparativos entre 0os anos de 2017 e 2016 incluem
os dados financeiros da subsidiaria da Keystone Foods e a decisdo de venda da unidade
frigorifica na Argentina.

A Marfrig possui 36 unidades de producao, centros de distribuicdo e escritorios, localizados
na América do Sul, América do Norte, Europa e Asia. As receitas da Companhia, portanto,
sdo provenientes tanto dos mercados internos onde possui operacbes quanto das
exportacdes para diversos paises que a Companhia acessa através de sua rede de
distribuicao.

Os principais fatores que afetaram a receita da Companhia foram os seguintes:
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(a) aquisicdo do controle acionario da National Beef e venda da subsidiaria Keystone
Foods;

(b) variacdo cambial, inflagéo e oscilagcbes das taxas de juros;

(c) variacbes nos precos médios de vendas nos mercados domeéstico e internacional,
decorrentes, em grande parte, de alteracdes na relacdo oferta x demanda e do
aproveitamento das oportunidades em cada mercado que a Companhia atua;

(d) variacdo nos precos dos principais insumos;

(e) eficiéncia do processo de producéao e taxa de utilizacdo da capacidade fabril;

(f) desempenho da economia mundial e dos paises nos quais a Companhia possui
producéo;

Abaixo comentamos um pouco mais sobre os pontos acima listados. Oferta e demanda dos
nossos produtos

Do lado da oferta, podemos citar a disponibilidade e precos do gado. A baixa ou alta
disponibilidade de matéria-prima pode elevar ou reduzir os custos de aquisicdo impactando
diretamente as margens a depender da resposta da demanda e o repasse de precos para
0s produtos finais.

Do lado da demanda, podemos citar, por exemplo, uma crise econémica mundial, causado
uma retracdo nos niveis de emprego e, consequentemente, o impacto na renda disponivel
e no consumo das familias, esses fatores podem afetar significativamente as operacfes da
Companhia. Por outro lado, a abertura de novos mercados aos produtos comercializados
pela Companhia poderia influenciar positivamente seu resultado.

Os Diretores informam que surtos de doencas em animais podem resultar em barreiras
comerciais e sanitarias por parte de outros paises e, dessa forma, impactar o acesso aos
mercados internacionais e, consequentemente, as vendas da Companhia.

Crescimento do PIB global e dos paises onde temos operacfes e demanda por nossos
produtos.

Os Diretores entendem que o crescimento no consumo de alimentos e proteinas animais
esta diretamente ligado ao crescimento populacional e a renda da populacdo. O
desempenho do PIB nos paises onde a Companhia vende seus produtos pode afetar os

resultados operacionais.

Efeitos das oscilacdes de precos de matéria-prima
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Os Diretores informam que o principal componente dos custos de producdo da Companhia
€ a compra de matérias-primas, o que inclui a compra de gado. As oscila¢gées dos precos do
gado nos mercados interno e externo afetam significativamente a receita operacional liquida
e 0s custos das mercadorias vendidas. A Companhia ndo tem controle sobre esses precos,
0s quais variam de acordo com a dinamica da oferta e demanda.

Precos de venda nos mercados internos e externo

De acordo com os Diretores, o preco dos produtos da Companhia nos mercados interno e
externo sao geralmente estabelecidos pelas condi¢cdes do mercado, sobre as quais a
Companhia ndo tem controle. Os precos no mercado interno também séo afetados pelos
precos que a Companhia consegue cobrar dos diversos clientes atacadistas e varejistas que
revendem seus produtos.

Reflexos da volatilidade cambial e da politica monetaria

Conforme opinido dos Diretores, os resultados operacionais e situacao financeira da
Companhia tém sido e continuardo sendo afetados pela volatilidade das moedas com as
guais a Companhia opera. Boa parte das receitas da Companhia sdo originadas em outras
moedas que ndo o real. Além disso, parte das dividas € denominada em délar norte
americano, o que exige que a Companhia faca pagamentos de principal e juros nessa
moeda.

Os Diretores informam que as exportacoes brasileiras e as relevantes operacfes
internacionais, que possibilitam a Companhia gerar contas a receber em moeda estrangeira,
tendem a ter aproximadamente a participacdo do endividamento em moedas estrangeiras,
0 que propicia o que chamamos de "hedge de fluxo de caixa ou hedge natural" em relacao
a parte significativa das obrigacdes da divida em dolar norte americano.

Na opinido dos Diretores, a inflacdo e as medidas adotadas pelos governos dos paises onde
atuamos para combaté-la podem ter efeitos consideraveis sobre a economia desses paises
e, consequentemente, sobre os negécios da Companhia. Pressdes inflacionarias podem
levar a intervencao dos governos sobre a economia, incluindo a implementacéo de politicas
governamentais que podem ter um efeito adverso para a Companhia e para os seus clientes.
Ademais, no caso da Companhia enfrentar altas taxas de inflagdo nos paises onde opera, a
Companhia pode ndo ser capaz de reajustar os precos de seus produtos de maneira
suficiente para compensar os efeitos da inflacdo na estrutura de custos, o que pode ter um
efeito adverso em seus resultados.
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(b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflag&o, alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Conforme mencionado acima, os Diretores acreditam que diversos fatores exerceram
influéncia sobre a receita da Marfrig.

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2018, a interpretacdo dos Diretores
€ de que a receita consolidada da Companhia foi influenciada, principalmente, pela (i)
aquisicdo do controle acionario da National Beef e venda da Keystone Foods; e (ii)
volatilidade cambial, uma vez que parte consideravel da receita total da Marfrig é
denominada em moeda estrangeira.

Em 2018, destaca-se o desempenho das Divisdes:

A aquisicdo do controle acionario da National Beef incrementou a receita liquida
total da Companhia em US$ 4,3 bilhées (R$ 16,9 bilhdes) em 2018;

Il. A receita liquida da operacdo América do Sul totalizou R$ 12,8 bilhdes, uma alta de
26% na comparacdo com 0 ano anterior, o que representou 43% da receita
consolidada da Companhia. O menor preco médio de venda foi compensado pela
expansédo de 20% do volume e a desvalorizacéo do real em relacdo ao dolar.

A receita liquida consolidada da Marfrig Global foi de R$ 30 bilhdes em 2018, um aumento
de 193% em relacdo ao ano anterior. Os principais fatores foram (i) a aquisicdo do controle
acionéario da National Beef que gerou R$ 19,6 bilhdes de receita; (ii) depreciacdo do real
frente ao délar de 14%; e (iii) expansédo do volume de vendas da operacdo América do Sul.

A Marfrig € uma empresa internacionalizada e grande parte de sua receita vem de outras
moedas que nao o Real. Em 2018 o percentual atrelado a outras moedas foi de 97,2%.

Em 2017, a receita liquida consolidada da Marfrig Global Foods atingiu R$ 19 bilhdes,
ligeiramente menor (-1.3%) do que no ano anterior. Os principais fatores foram a
depreciagéo do délar de 8,5% e o menor preco de mercado doméstico brasileiro da diviséo
Beef, que acompanhou a tendéncia de queda do custo de gado; parcialmente compensados
pela expansao do volume de vendas de ambas as divisdes: Keystone e Beef.

Em 2016, a receita liquida consolidada da Marfrig Global Foods neste ano atingiu R$ 19
bilhdes, ligeiramente (-1.1%) inferior ao ano anterior. Apesar dos efeitos positivos referente
(i) a apreciacdo do Ddlar frente ao Real de 4,8%; e (ii) a expansédo de 5% do volume de
vendas da Keystone; a receita foi negativamente afetada (iii) pelo menor preco médio da
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Divisdo Keystone, influenciado pela queda dos precos de gréos e carne in natura em funcéo
de seu modelo de precificacdo que indexa suas vendas aos precos de commodities; e (iv)
pela reducao de 8% do volume de vendas da Divisdo Beef.

(c) Impacto da inflacdo da variacdo de precos dos principais insumos e produtos do
cambio e da taxa de juros no resulto operacional e no resultado financeiro do emissor

Os Diretores informam que os resultados das nossas operacdes sdo influenciados por
diversos fatores, como variacao dos precos de matérias-primas e custo de mao-de obra.

Analise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em 2018, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 26 bilhdes, alta de 195% na
comparacao com o ano anterior, explicada (i) pela aquisicdo do controle da National Beef
(R$ 14 bilhdes) (ii) pela depreciagdo média do real frente ao dolar e (iii) pelo aumento do
preco médio do boi gordo no Brasil, que foi 4,4% superior a 2017 de acordo com o indice
ESALQ.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 83% do
total de 2018, contra 85% em 2017. O gasto com mao de obra representou 9% do custo total
em 2018, contra 10% em 2017.

O lucro bruto foi de R$ 3,8 bilhdes, um aumento de 181% em relagéo a 2017, refletindo a
aquisicao da National Beef e o continuo e sélido crescimento da operacdo América do Sul,
gue cresceu 5% com relacdo ao ano de 2017. A margem bruta atingiu 13,0%, uma queda
de 60 pbs na comparagdo com 0 ano anterior, impactada, principalmente, pela greve dos
caminhoneiros no segundo trimestre de 2018 e da parada ndo programada da planta de
Mineiros no altimo trimestre do ano.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 1,9 bilhdo (6,4%
da receita liquida), aumento de 131% em relacdo ao valor registrado em 2017 explicada (i)
pela aquisicdo da National Beef (ii) pelo efeito do cambio na traducdo dos valores das
unidades internacionais para o real (iii) pelo aumento dos gastos comerciais e logisticos, em
funcdo do maior volume de vendas e (iv) maior gasto com marketing e publicidade.

Em 2018, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 2,6 bilhées, um aumento de 229% na
comparacao com o ano anterior. Ja a margem EBITDA ajustada foi de 8,8%, uma expanséao
de 100 pbs em relacdo a margem de 7,8% de 2017. Os principais fatores que levaram a
esse a desempenho foram (i) o resultado recorde da Operacdo América do Norte, reflexo do
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positivo momento do setor nos EUA; (ii) a melhor rentabilidade da operacdo América do Sul,
positivamente influenciada pela recuperacdo do setor na Argentina e ganhos de market
share no Uruguai; e (iii) pela desvalorizagéo do real; que compensaram os efeitos exdégenos
gue negativamente afetaram a operacao brasileira i greve dos caminhoneiros e incidente
com a planta de Mineiros no ultimo trimestre do ano.

Analise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Em 2017, o custo dos produtos vendidos totalizou R$ 16 bilhdes, uma queda de 1,8% na
comparacao com 0 ano anterior, explicada (i) pela apreciacdo média do real frente ao dolar
e (i) pela reducéo do preco meédio do boi gordo no Brasil, que foi 9,2% inferior a 2016 de
acordo com o indice ESALQ; parcialmente compensados (iii) pelo maior custo de producéo
na operacédo de bovinos, em funcao da reativacédo do parque fabril.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 73% do
total de 2017, contra 74% em 2016. O gasto com méao de obra representou 12% do custo
total em 2017, assim como em 2016.

O lucro bruto foi de R$ 2,2 bilhdes, um aumento de 2,6% em relacao a 2016, refletindo a
retomada de crescimento da divisdo Beef e o continuo sélido desempenho de Keystone. A
margem bruta atingiu 12,0%, uma melhora de 50 pbs na comparagdo com 0 ano anterior,
em funcado da expanséo de margens da divisdo Keystone.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) totalizaram R$ 968 milhdes
(5,2% da receita liquida), uma queda de 4,8% em relacdo ao valor registrado em 2016
explicada pela reducdo dos gastos em ambas as divisdes e pelo efeito do cambio na
traducéo dos valores das unidades internacionais para o real.

As despesas com vendas apresentaram um aumento de R$ 9 milhdes, decorrente dos
maiores gastos logisticos em funcéo da expanséo do volume da divisdo Beef, parcialmente
compensadas por acdes de melhoria de eficiéncia e otimizagdo da equipe comercial da
operagéo brasileira.

Ja as despesas gerais e administrativas apresentaram uma queda de 13% em relagcéo a
2016, refletindo o esforco continuo da Companhia em melhorar sua produtividade e
gerenciar seus gastos fixos.

Em 2017, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 1,7 bilhdo, um aumento de 5,8% na
comparacao com o ano anterior. J& a margem EBITDA ajustada foi de 9,2%, uma expansao
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de 60 pbs em relacdo a margem de 8,6% de 2016. Os principais fatores que levaram a esse
a desempenho foram (i) a retomada do crescimento de bovinos no Brasil, com ganho de
produtividade, melhor eficiéncia operacional e recuperacdo de margem, que seguiu em linha
com os spreads de mercado; e (i) por mais um recorde de resultado de Keystone;
parcialmente compensados (iv) pelo impacto da apreciacao do real frente ao dolar.

Analise comparativa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

O custo dos produtos vendidos (ACPVO0O) em
ano anterior, explicado (i) pela depreciacdo média do real frente ao délar de 4,8% e (ii) pelo
aumento do preco médio do boi gordo no Brasil, compensados (iii) pelo menor custo de
graos na operacao da Keystone.

O item matéria-prima seguiu sendo o principal componente do CPV representando 74% do
total de 2016, contra 73% em 2015. O gasto com mé&o de obra representou 12% do custo
total em 2016 versus 11% em 2015.

O lucro bruto de 2016 foi de R$ 2,2 bilhdes, uma queda de 5,4% em relacdo a 2015. Destaca-
se 0 aumento de 80 pbs da participacdo de Keystone, que respondeu por R$ 873 milhdes
ou 40% do lucro bruto consolidado.

As despesas com vendas, gerais e administrativas (DVGA) das operac¢des continuadas
totalizaram R$ 1 bilhdo, um aumento de 5,6% em relacdo ao valor registrado em 2015,
impactadas pelo efeito do cambio na traducéo dos valores das operacdes internacionais
para o Real. Ressaltamos que a variacdo total ficou abaixo do indice de inflacdo IPCA que
encerrou o ano em 6,3%.

As despesas com vendas apresentaram um aumento de R$ 28 milhdes, explicado pelo
aumento de gastos logisticos sobre as exportacdes, influenciado pelo aumento do preco de
combustiveis, decorrente da alta do barril de petroleo no mercado internacional, e pelo efeito
da depreciagédo do cambio médio entre os periodos.

As despesas gerais e administrativas apresentaram uma alta de 6,5% em relacdo a 2015
em decorréncia, principalmente pela variagdo cambial na traducdo das despesas
internacionais, parcialmente compensado pela redugéo dos gastos com pessoal na Divisdo
Beef, que reflete o esforco da Companhia em melhorar sua produtividade.

Em 2016, o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 1,6 bilhdo, uma queda de 8,5% na
comparacao com o ano anterior. A margem EBITDA ajustada foi de 8,2%, uma retracao de
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70 pbs em relacdo a margem de 8,9% de 2015. Os principais fatores que levaram a esse
desempenho foram (i) a retragdo dos spreads na Divisao Beef; e (i) o0 menor volume de
vendas da Diviséo Beef; parcialmente compensados (ii) pelo crescimento de 16% da Divisdo
Keystone em; (iii) e pela desvalorizacdo do real frente ao dolar.

Consideracédo do impacto das taxas de cambio sobre o resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2018, 98% da divida estava atrelada a outras moedas que ndo o
Real (principalmente délar norte americano). Em compensacéao, as receitas das operacoes
internacionais, incluindo as exportacOes brasileiras, totalizou 84% das vendas da
Companhia. A operacdo América do Norte, que reporta seus resultados em ddlar,
representou 77% do EBITDA ajustado consolidado da Companhia.

Ao final de 2017, 98% da divida da Companhia estava atrelada a outras moedas que ndo o
Real (principalmente o dolar norte americano). Na contrapartida, as receitas das operacdes
internacionais, incluindo as exportacbes brasileiras, totalizou 77% das vendas da
Companhia. Em 2017, a divisdo Keystone, que reporta seus resultados em dolar, respondeu
por mais da metade do EBITDA ajustado consolidado da Companhia.

Ao final de 2016, 94% da divida da Companhia estava atrelada a outras moedas que nao o
Real (principalmente o dolar norte americano). Na contrapartida, as receitas das operacdes
internacionais, incluindo as exportacdes brasileiras, totalizou 78% das vendas da
Companhia. Em 2016, a divisdo Keystone, que reporta seus resultados em dolar, respondeu
por 55% do EBITDA ajustado, contra os 42% em 2015.
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10.3 Efeitos relevantes nas DFO&s
(a) Introducéo ou alienagcdo de segmento operacional

Em 05 de junho de 2018, a Companhia, por meio de sua subsidiaria, NBM US Holdings, Inc,

celebrou um acordo com a Jefferies Financial GroupInc ( AJef f eri esdo) e dem
controladora da National Beef Packing Company
das a-»es do capital votante da National Beel
conforme descrito na nota explicativa 12.2 das Demonstracbes Financeiras de 31 de
dezembro de 2018.

A aquisicao da National Beef representou um redirecionamento estratégico da Companhia,

com foco no setor de prote2na bovina, onde a
setor no mundo em capacidade instalada. Este movimento estratégico esta alinhado as
diretrizes da Marfrig, sendo: Simples, focada e com geracao sustentavel de valor.

(b) Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Os Diretores informam que a Companhia concluiu em 30 de novembro de 2018, a transacao
de alienacéo do negdécio Keystone Foods para a Tyson Foods, Inc., O valor da transacéo foi
de US$ 2,4 bilhées sendo que o valor efetivamente recebido, nesta data, pela Marfrig, apés
ajustes contratuais, como a exclusao da divida liquida da Keystone Foods, é de US$ 1,4
bilhdo, empresa majoritariamente de processamento de carne de frango.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais
Os Diretores informam que ndo houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2016, 2017 e 2018, quaisquer eventos ou operacdes nao usuais com relacéo

a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar
efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

(a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

As emissoes e alteragbes de normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade que
sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2018 nédo tiveram impactos significativos nas
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. A Companhia descreve os
principais pontos da revisdo das novas normas a seguir:

NBC TG 47 (IFRS 15) i Receita com contratos de clientes i estabelece um modelo de
cinco etapas para determinar a mensuracdo da receita e quando e como ela sera
reconhecida. A Companhia realizou uma avaliacdo dos potenciais impactos do IFRS 15,
considerando as suas operagOes atuais e considera que as receitas sao reconhecidas
guando os produtos sao entregues e devidamente aceitos pelos seus clientes, onde 0s riscos
e beneficios relacionados a propriedade séo transferidos. A Companhia apés a avaliagéo,
nao identificou impactos em relacdo as praticas atualmente utilizadas em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (tendo a adoc¢éao sido realizada em 1
de janeiro de 2018).

NBC TG 48 (IFRS 9) i Instrumentos financeiros i A norma aborda a classificagéo, a
mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Entre as principais
alteracdes estdo: (i) os novos critérios de classificacdo de ativos financeiros divididos em
trés principais categorias: mensuracao pelo valor justo por meio do resultado, valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e custo amortizado e (ii) 0 novo modelo de reducéo
ao valor recuperavel (Impairment) de ativos financeiros. A Companhia realizou avaliacdes
por meio da verificagdo do modelo de negdécio adotado para gestdo de seus ativos
financeiros conforme as classificacdes estabelecidas pela IAS 39/CPC 38.

A Companhia avalia pelo valor justo por meio do resultado todos os ativos financeiros que
anteriormente estavam classificados como mantidos para negociacdo. Para os ativos
mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre outros, foram
avaliadas as caracter?2sticas contratuai s
Payments of Principal and Interest).

A IFRS 9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos
0s seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, com base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel,
conforme as caracteristicas dos ativos financeiros. Para essa avaliacdo a Companhia
segregou 0s ativos financeiros com base em suas caracteristicas de risco e particularidades
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operacionais. A Companhia ap0s a avaliacdo, ndo identificou impactos em relacdo as
praticas atualmente utilizadas em suas demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas (tendo a adocéo sido realizada em 1 de janeiro de 2018).

Os Diretores informam que houveram, durante o exercicios sociais findo em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, quaisquer mudancas significativas nas praticas contabeis com relacdo a
Companhia.

(b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Os Diretores informam que ndo houveram, durante os exercicios sociais findo em 31 de
dezembro de 2018, 2017 e 2016, quaisquer efeitos significativos nas praticas contabeis com
relacdo a Companhia que tenham causado ou se espera que venham causar efeito nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os pareceres emitidos pelos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras
auditadas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016, ndo
apontam ressalvas, apenas um paragrafo de énfase para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 relacionado a investigacdo em curso.

Conforme mencionado na nota explicativa 24.3.2 das demonstracfes financeiras relativas
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, em relacdo a Operacao Cui Bono,
a Companhia informou que as investiga¢cdes se encontravam ainda na fase de inquérito para
apuracdo dos fatos, que né&o houve qualquer indiciamento e/ou denuncia em face de
gualquer um de seus administradores, que estava contribuindo com as Autoridades e
desenvolvendo acompanhamento através de seu departamento de Compliance.

Em 22 de maio de 2018, a Marfrig Global Foods informou aos seus acionistas e ao mercado
em geral, que o Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos comunicou a Companhia a celebragéo
com o Ministério Publico Federal de um termo de compromisso de reparagdo de eventuais
danos relacionados a operagédo Cui Bono. Vale destacar que ndo se tratava de um acordo
de delacdo ou colaboragcédo, e ndo configurava admissdo de culpa, de modo que suas
atividades empresariais ndo foram impactadas. A Marfrig esclareceu que esse termo de
compromisso isenta a Companhia de qualquer tipo de pagamento e impacto patrimonial
futuro.
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Adicionalmente, a Companhia esclareceu que divulga e monitora a aplicacdo de seu Codigo
de Etica e Conduta, onde manifesta suas orienta¢des de condutas corporativas e deixa claro
gue ndo admite a pratica de crimes, atos ilegais e ilicitos, de qualquer natureza, por parte de
seus executivos, membros dos conselhos, colaboradores, fornecedores e parceiros.

67/138



10.5. Comentarios dos nossos Diretores acerca das politicas contabeis criticas
adotadas explorando em especial, estimativas contdbeis feitas pela Administracéo
sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢cdo da situacao financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao,
vida util de ativos néo circulantes, planos de penséo, ajustes de conversdo em moeda
estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacéo de
ativos e instrumentos financeiro

Os Diretores entendem que para a elaboracéo das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e deliberacbes e
instrucdes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Na avaliacdo dos Diretores, além das praticas contdbeis padrdes e usuais, tendo em vista o
setor de agronegécios ao qual a Companhia esta inserida, e as caracteristicas de
diversidade da Companhia, as seguintes politicas sdo de importancia critica para a
elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas:

Receita

A receita proveniente das vendas de produtos é reconhecida de acordo com a NBC TG 47
(IFRS 15) i Receita com contratos de clientes, adotada pela Companhia em 1 de janeiro de
2018, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragao da receita
e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Companhia reconhece as receitas
guando os produtos sdo entregues e devidamente aceitos pelos seus clientes, onde 0s riscos
e beneficios relacionados a propriedade sao transferidos. A transferéncia dos riscos e
beneficios da propriedade ocorre quando do embarque dos produtos acompanhado da
respectiva nota fiscal de venda levando em consideragao os incoterms. Esses critérios sao
considerados atendidos quando os bens sao transferidos ao comprador, respeitadas as

principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolu¢des, dos abatimentos
e descontos, e no caso das demonstracdes contabeis consolidadas também estéo liquidas
das eliminagdes de vendas e os lucros néo realizados nos estoques, entre Controladora e
suas Controladas. A Companhia ndo identificou impactos em relacdo as praticas
anteriormente utilizadas em suas demonstragcées contabeis individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2017.
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Receita e despesa financeira

A receita esta representada pelos ganhos nas variacdes do valor de ativos e passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, bem como as receitas de
juros obtidas por meio do método de juros efetivos.

Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos (incluindo ativos/passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado), ganhos na alienacdo de
ativos financeiros e variacdes no valor de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos
juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos.
Custos de empréstimos que séo diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, construcao ou producao
de um ativo qualificavel e s&o capitalizados juntamente com o investimento.

Estimativas contabeis

A elaboragéo das demonstragfes contébeis individuais e consolidadas, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS, requer que a Administracdo use de julgamento
na determinacéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem, quando aplicaveis, o valor residual do ativo
imobilizado, perda estimada para créditos de liquidacdo duvidosa, perda estimada para
estoque, Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativos e as provisdes para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis. A liquidacdo das transa¢cBes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisées inerentes ao
processo de sua determinacdo. A Companhia e suas Controladas revisam as estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

A seguir estdo apresentados os assuntos objeto de estimativa pela Companhia:

A Vida (til dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida util definida;

A Determinacdo do valor justo de ativos biolégicos;

A Perda por reducéo ao valor recuperavel de tributos;

A Perda por reducédo ao valor recuperavel de intangivel com vida util indefinida,
incluindo &gio;

A Mensuracéao ao valor justo de itens relacionados a combinacéo de negécios;

A Valor justo de instrumentos financeiros e derivativos;

A Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa;
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A Perda estimada com obsolescéncia dos estoques;

A Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferido ativo;

A ProvisGes (processos judiciais, fiscais, trabalhistas e civeis);
A Plano de opcédo de compra de acdes i stock option plan;

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicacdes financeiras, investimentos em instrumentos de
divida e patrimdnio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa,
empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) i
Instrumentos financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme
Deliberagcdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Companhia se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos e sao reconhecidos
pelo valor justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo
por meio do resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Ap6s o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

1 Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de
receber os fluxos de caixa contratuais e o0s termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto.

1 Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os
ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, 0s termos
contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

1 Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros nao sao
mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou quando sédo designados como tal no reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados a mensuracgéo pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisfes de compra e venda de
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tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apés
reconhecimento inicial, custos de transacdo atribuiveis sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutuacdes no valor
justo. Os instrumentos da Companhia registrados nesta categoria estdo descritos
na nota explicativa n° 27.7.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da
Companhia para a gestéo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de
fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica 0s passivos financeiros como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o
método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais reducdes no valor de
liquidacéo.

1 Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagcOes de hedge sdo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivativos
durante o exercicio sdo lancados diretamente na demonstracdo de resultado, com
excecao da parcela eficaz do hedge accounting, que é reconhecida diretamente no
patrimdnio liquido classificado como outros resultados abrangentes. Os valores
contabilizados em outros resultados abrangentes sdo transferidos imediatamente
para a demonstracdo do resultado quando a transacdo objeto de hedge afetar o
resultado.

Moeda estrangeira

A Administracado da Companhia definiu que sua moeda funcional, bem como das empresas
no Brasil, € o Real de acordo com as normas descritas na NBC TG 02/R3 (Deliberacdo CVM
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640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes
contabeis.

A moeda funcional das empresas localizadas no exterior € a do respectivo pais onde operam,
exceto as empresas localizadas na Holanda e no Uruguai, cuja moeda funcional é o dolar
norte-americano. As conversdes para a moeda de reporte sao feitas em conformidade com
a NBC TG 02/R3 (Deliberacdo CVM 640/10) - efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstracfes contabeis.

Transacdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na moeda
funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagcao. Ativos e
passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos hdo monetarios adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas
das transac6es ou nas datas de avaliacao ao valor justo quando este € utilizado. Os ganhos
e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios e
nao monetarios sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Ativo circulante e ndo circulante

9 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem numerarios em espécie, depdsitos bancéarios disponiveis e aplicacdes
financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

1 Aplicacéo financeira
Compreendem praticamente aplicacdes nas modalidades: Depdsito ao prazo fixo (Time
Deposit), Depodsito Remunerado e Operacdes Compromissadas, estas aplicacdes, podem
ser prontamente resgatadas, e possuem um risco insignificante de mudanca de valor.

I Contar areceber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor justo e, quando aplicavel,
ajustadas ao seu valor presente, em conformidade com a NBC TG 12 (Deliberagdo CVM
564/08) i ajuste a valor presente.

A perda estimada para créditos de liguidacdo duvidosa é constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para suprir as eventuais perdas na realizacao
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desses valores, sendo apurada em bases individuais e considerando em suas premissas 0
conceito de perdas de crédito esperadas, conforme introduzido pela NBC TG 48 (IFRS 9) i
Instrumentos financeiros.

{ Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produc¢do, sendo ajustados
ao valor realizavel liquido, quando inferior ao custo médio.

M Investimentos

Os investimentos da Controladora em empresas Controladas e coligadas sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes contabeis individuais.

1 Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisi¢do ou construcdo, deduzidos da
depreciacdo calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na nota
explicativa n® 13 e levam em consideracao o tempo de vida util estimada dos bens e com
base nos prazos contratuais dos imdéveis alugados quanto as benfeitorias efetuadas.

Os encargos financeiros dos financiamentos incorridos na fase de construgdo de bens
integrantes do ativo imobilizado sao capitalizados até o ativo entrar em operacao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos
desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como
despesa, quando incorrido.

De acordo com a NBC TG 01/R4 (Deliberacdo CVM 639/10) 7 reducéo ao valor recuperavel
de ativos, anualmente € avaliado se ha alguma indicacdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. Somente se houver alguma indicacdo, deve ser estimado o valor
recuperavel do ativo.

 Arrendamentos

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento transferem substancialmente a Companhia os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos sao caracterizados
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como contratos de arrendamento financeiro, sendo registrados no momento inicial como
ativo imobilizado em contrapartida do passivo pelo menor valor entre o valor presente e valor
justo, conforme NBC TG 06/R3 (Deliberacdo CVM 645/10) - operagbes de arrendamento
mercantil.

Arrendamento operacional

Determinados contratos séo classificados como arrendamento operacional quando sua
substancia ndo atende os requerimentos de arrendamento financeiro. Os pagamentos
desses contratos sao registrados como despesa no resultado linearmente pela vigéncia dos
contratos e uso do bem correspondente.

1 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinacao de negdcios, e os gerados internamente pela Companhia. Sao registrados pelo
custo de aquisicdo ou formacédo, deduzido da amortizacdo calculada pelo método linear e
com base nos prazos estimados de recuperacao.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida e o agio por expectativa de rentabilidade futura
nao sdo amortizados e tém o seu valor recuperavel testado anualmente.

O &agio representa o0 excesso do total da contraprestacdo paga sobre a diferenca entre o
valor justo dos ativos, adquiridos e passivos assumidos na data de obtencao do controle da
empresa adquirida.

O agio é capitalizado como um ativo intangivel, sendo que qualquer impairment do seu valor
contabil € reconhecido na demonstracao de resultado. Sempre que o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos exceder o total da contraprestacdo paga, a diferenca sera
reconhecida integralmente na demonstracdo dos resultados abrangentes consolidada na
data de aquisicéao.

Ativo biolégico

Conforme a NBC TG 29/R2 (Deliberagcdo CVM 596/09) i ativo biolégico e produto agricola,
a atividade agricola é o gerenciamento da transformacao biolégica e da colheita de ativos
bioldgicos animais e/ou plantas vivos para venda ou para conversao em produtos agricolas
ou em ativos biolégicos adicionais. A Companhia classifica bovinos e aves vivos como ativos
biologicos.
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A Companhia reconhece os ativos biologicos quando ela controla esses ativos como
consequéncia de um evento passado e € provavel que beneficios econémicos futuros
associados a esses ativos fluirdo para a Companhia e o valor justo pode ser mensurado de
forma confiavel.

De acordo com a NBC TG 29/R2 (Deliberagcdo CVM 596/09) i ativo biolégico e produto
agricola, os ativos biolégicos devem ser mensurados ao valor justo menos as despesas de
venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia,
exceto para 0s casos em que o valor justo ndo possa ser mensurado de forma confiavel.

A Companhia valoriza os bovinos pelo seu valor justo com base em pre¢cos de mercado,
enquanto aves sao valorizadas pelo custo de aquisi¢do, uma vez que ndo ha mercado ativo
para aves.

Reducéo do valor recuperavel

Os testes de impairment sobre o agio e outros ativos intangiveis com vida util econdmica
indefinida sdo anualmente realizados no encerramento do exercicio. Outros ativos nao
financeiros, tais como ativo imobilizado e ativo intangivel, sdo submetidos a testes de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que seu valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Quando o valor contabil de um ativo excede a sua quantia
recuperavel (isto é, o maior entre o valor de uso e o valor justo menos os custos da venda),
uma perda € reconhecida para trazer o valor contabil ao seu valor recuperavel.

Quando ndo é possivel estimar o valor recuperavel de um ativo individual, o teste de
impairment é realizado em sua unidade geradora de caixa (UGC): o menor grupo de ativos
ao qual o ativo pertence e para o qual existem fluxos de caixa separadamente identificaveis.
A Companhia adota como UGC para suas avaliacdes de valor recuperavel de um ativo a sua
segmentacao por unidade de negdcio.

O agio registrado no reconhecimento inicial de uma aquisi¢do é alocado a cada uma das
BUs da Companhia que se espera serem beneficiadas pelas sinergias da combinagéo que

ocasionou 0 mesmo, para fins de teste de impairment.

As perdas por impairment sdo incluidas no resultado. Uma perda por impairment
reconhecida para o agio nao € revertida.

Passivos circulantes e nao circulantes
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Os passivos circulantes e néo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango patrimonial.

Provisdes

As provis@es séo registradas quando for provavel a saida de beneficios econémicos futuros,
decorrentes de eventos passados e estas possam ser estimadas com seguranca.

Plano de remuneracao baseado em acdes

Os efeitos do plano de remuneracéo baseado em acdes séo calculados com base no valor
justo e reconhecidos no balanco patrimonial e na demonstracao do resultado.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sédo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social limitada a 30% do lucro real anual. Ndo h& prazo de
prescricdo para o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social.

O imposto de renda diferido é reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas
temporarias e dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, registrados em
conformidade com a legislagdo tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrucdo CVM 371/02 e
Deliberacdo CVM 599/09) i tributos sobre lucro. E reconhecido um passivo de imposto de
renda diferido para todas as diferencas tributarias temporarias, enquanto que o imposto de
renda diferido ativo é reconhecido apenas na extensao em que seja provavel que exista lucro
tributavel contra o qual a diferenca temporaria possa ser utilizada. Os ativos e passivos
tributarios diferidos séo classificados como de longo prazo. O imposto de renda relativo a
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido no exercicio em curso ou em exercicio
anterior séo reconhecidos diretamente na mesma conta.

O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribui¢cdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contadbeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas
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atualmente para a determinacédo desses créditos diferidos sdo de 25% para o imposto de
renda e 9% para a contribuigéo social.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando a Companhia possui um
direito legalmente exequivel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e os ativos
e passivos fiscais diferidos se relacionam a esses impostos cobrados pela mesma
autoridade fiscal.

Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio efetuada pela
Administracdo da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatorio € registrada como passivo circulante, por ser considerada uma obrigacéo legal
prevista no estatuto social. A parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo
obrigatorio, declarada pela Administracéo antes do encerramento do exercicio contabil a que
se referem as demonstra¢cdes contabeis, ainda ndo aprovadas pelos acionistas, é registrada
como dividendo adicional proposto, no patrimdnio liquido.

Lucros por acao

Basico

O lucro/prejuizo béasico por acéo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas controladores e ndo controladores da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acbes ordinarias em circulagéo durante o periodo, conforme preconizado pela
NBC TG 41/R2 (Deliberacdo CVM 636/10) i resultado por acdo, excluindo as acdes
classificadas como acdes em tesouraria.

Diluido

O lucro/prejuizo diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro/prejuizo liquido
atribuido aos detentores de acgbes ordindrias da Controladora pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as acdes
ordinarias potenciais, diluidas em ac¢des ordinarias. O efeito de diluicdo do lucro/prejuizo por

acdo nao gera diferenca material entre o lucro/prejuizo basico e diluido.

Gastos com emisséo de acdes
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De acordo com a NBC TG 08 (Deliberacdo CVM 649/10) - custo de transacéo e prémios na
emissao de titulos e valores mobiliarios, os custos de transacéo incorridos na captacao de
recursos por intermédio da emissdo de titulos patrimoniais devem ser contabilizados, de
forma destacada, em conta redutora de patriménio liquido, deduzidos os eventuais efeitos
fiscais.

Acbes em tesouraria

Tratam-se das acfes da Companhia que foram adquiridas por ela propria, mantidas em
Tesouraria com finalidade especifica de atendimento ao exercicio do plano de opc¢des de
acOes da Companhia. O montante de aces em tesouraria € registrado em conta propria e,
para fins de apresentacdo de balanco, é deduzido da Reserva de Lucros, cujo saldo foi
utilizado para tal operacéo.

Combinacéo de negdcios

As combinacdes de negodcios sao contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo
de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de néo
controladores na adquirida. Para cada combinacéo de negécio, a adquirente deve mensurar
a participacdo de néo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacdo no valor justo aos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Na aquisicdo de um negdcio, a Administragdo da Companhia avalia os ativos e passivos
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais,
as circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicao.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos
assumidos, liquidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.

Consolidacéao

As praticas contabeis sdo aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas
e consistentes com aquelas utilizadas em exercicios anteriores.

Descri¢ao dos principais procedimentos de consolidacao:
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1 Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas do grupo;

1 Eliminagcdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas Controladas;

1 Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados
decorrentes de negocios entre as empresas do grupo.

Operacdes descontinuadas e ativos mantidos para venda

A classificacdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacéo ou quando
a operacao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso
ocorrer antes. Quando uma operacao € classificada como uma operacao descontinuada, a
demonstracdo comparativa de resultado e a demonstracdo de fluxo de caixa sé&o
apresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio

comparativo, tendo sido por iisc@adomnchas déde o

de 31 de dezembro de 2016.

A mensuracao destes ativos € medida pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo
decrescido das despesas de venda.

Quando classificados como mantidos para venda, intangiveis e imobilizado ndo sado
amortizados ou depreciados.

O resultado de operagdo descontinuada é apresentado em um montante Unico na
demonstracdo do resultado, contemplando o resultado total ap6s o Imposto de Renda e
Contribuicdo Social destas operacfes menos qualquer perda relacionada a impairment.

Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou as demonstragcbes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, nos termos da NBC TG 09 (Deliberagdo CVM 557/08) - demonstragéo do valor
adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes contabeis
conforme as normas contébeis brasileiras aplicaveis as companhias abertas, enquanto para
IFRS representam informagé&o adicional.
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10.6 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia, com excecao dos arrendamentos mercantis operacionais, ndo possui ativos
ou passivos, direta ou indiretamente, que ndo constem de suas demonstracdes financeiras
dos exercicios social de 2018, 2017 e 2016 e das respectivas notas explicativas.

Os arrendamentos mercantis operacionais contratados pela Companhia ndo fazem parte
das demonstracdes financeiras divulgadas, sendo apenas apresentados em nota explicativa.
Tais contratos ndo apresentam quaisquer restricdes ou contingéncias, e, na opiniao dos
Diretores, foram celebrados de acordo com as préticas convencionais de mercado, havendo,
em alguns casos, clausulas de reajuste durante a vigéncia do contrato.

Os valores dos bens arrendados séo calculados a um custo definitivo total, incluindo custos
de transporte, tributos e documentagcédo. Sobre o valor do custo definitivo total calcula-se o
valor das contraprestacées, aplicando-se um percentual pré-definido para cada contrato.

Em caso de rescisdo, a arrendadora terd a op¢do de cumulativamente: (i) rescindir
unilateralmente de pleno direito o contrato de arrendamento; (ii) pleitear pela devolucdo dos
bens arrendados; e (iii) declarar o vencimento antecipado do contrato de arrendamento
mercantil. Nesse caso, a arrendataria obriga-se a pagar o valor do saldo devedor das
parcelas ndo quitadas, incluindo vencidas e vincendas, além de eventuais despesas, tributos
e encargos em aberto, acrescidos de multa de 10% sobre o saldo devedor. A arrendatéria,
sem prejuizo da arrendadora, podera pleitear perdas e danos.

Os Diretores informam que em relacdo a opcdo de renovacdo, a arrendataria deve
manifestar previamente sua inten¢éo, no siléncio prorroga-se automaticamente a renovacao
cujas condi¢cbes devem ser ajustadas entre as partes. Caso nédo haja um ajuste entre as
partes, a arrendataria devera optar pela compra a valor de mercado ou devolver os bens.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores informam que em relacdo as carteiras de recebiveis baixadas, ndo ha riscos e
responsabilidades indicando respectivos passivos
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iii. contratos de futura compra e venda de produtos e servi¢cos

Os Diretores informam que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos e
servicos.

iv. contratos de construg¢&o nao terminada

Os Diretores informam que ndo ha contratos de constru¢do nao terminada.

v. contratos de recebimento futuros de financiamentos

Os Diretores informam que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financimentos

(a) Outros itens evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam gue ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes
financeiras.
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10.7 Destinacédo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

Na opinido dos Diretores, conforme mencionado no item 10.6 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia, com excec¢do dos arrendamentos mercantis operacionais, nao
possuia ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que ndo constassem de suas
demonstracdes financeiras dos exercicios social de 2018, 2017 e 2016 e das respectivas
notas explicativas.

Os Diretores informam que o0s arrendamentos mercantis operacionais impactam
mensalmente o resultado operacional da Companhia, tendo em vista o registro contébil da
despesa de arrendamento (parcela a pagar).

(b) Natureza e o propdésito da operacao

Os Diretores informam que os arrendamentos mercantis operacionais referem-se a contratos
de caracteristica similar a um contrato de aluguel, ndo se enquadrando nos critérios de
classificacdo como arrendamento mercantil financeiro, previstos no Pronunciamento Técnico
Contéabil CPC 06 (R2) i Operac¢bes de Arrendamento Mercantil.

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional de equipamentos
de informatica, maquinas e equipamentos, aeronave e plantas frigorificas, os quais tém
como proposito a utilizacdo dos mesmos nas atividades operacionais da Companhia durante
a vigéncia do contrato, podendo ser ou ndo renovados, bem como serem ou nao exercidas
eventuais opcdes de compra.

(c) Natureza e montante das obrigagcfes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

A seguir é apresentado o demonstrativo de arrendamento mercantil operacional em 31 de
dezembro de 2018 (obrigacdes assumidas) e os principais dados contratuais:
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Consolidado

Taxa média Prazo médio Montane
ponderada de ponderado de Valor total despesa em
Instituicdo financeira Bem arrendado Data inicio juros (a.a.) venc. (anos) arrendado 31/12/2018
Moeda nacional
LEONI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOBlanta Frigorifica 01/01/14 IGP-M ano 1,00 2.520 566
BRASIL FOOD SERV. GROUP. SABFG  Planta Frigorifica 01/10/14 IGP-M ano 0,92 70.848 15.179
URUPA IND E COM DE ALIM LTDA Planta Frigorifica 01/1015 IGP-M ano 175 19.800 4438
TOTAL S/A Planta Frigorifica 01/07/16 IGP-M ano 317 105.860 6.321
ARANTES ALIMENTOS LTDA Planta Frigorifica 01/01/18 IGP-M ano 383 25.731 5.324
Total moeda nacional 224.759 31.828
Moeda estrangeira
Bank of America Aeronave 04/11/10 Taxa fixa 1,00 66.941 3.597
Bank of America Maquinas e equipamentos 01/08/17 Taxa fixa 5,05 101.013 7.904
Bank of America Veiculos 01/04/15 Taxa fixa 0,22 65.575 8.722
Diversos arrendadores Terreno e edificios 31/12/18 Taxa fixa 574 33.112 1.685
Diversos arrendadores Méquinas e equipamentos 01/05/18 Taxa fixa 5,00 93.941 7.919
Diversos arrendadores Veiculos 21/12/18 Taxa fixa 322 226.478 25.309
Diversos arrendadores Equipamentos de informatica 31/12/18 Taxafixa 1,03 21537 1597
Total moeda estrangeira 608.597 56.733
Total Consolidado 833.356 88.561
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10.8 - Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos

a. Investimentos, incluindo:

I Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Na opinido dos Diretores, os investimentos refletem a visdo estratégica da Marfrig, com foco
em proteina bovina e produtos de maior valor agregado.

Além dos investimentos estratégicos, a constante busca pelo ganho de eficiéncia, ganhos
de escala, reducdo de custos e melhorias operacionais, as atividades da Companhia
demandam investimentos regulares.

Adicionalmente, os Diretores entendem que a Marfrig seguira investindo em projetos que
reforcem sua atuacdo no mercado de produtos de maior valor agregado, em linha com as
melhores praticas relacionadas a sustentabilidade corporativa, com responsabilidade social,
principalmente nas comunidades, e preservagédo ambiental.

Em 2018 os investimentos somaram R$ 4.344 milhdes, influenciado, principalmente, pela
aquisicdo do controle da National Beef, no valor de R$ 3.659 milh6es. Do saldo
remanescente, 51% foram destinados a manutencao de seus ativos e 49% foram destinados
aos gastos remanescentes com reabertura de capacidade e projetos de crescimento como
ampliacao do portfélio de produtos industrializados no Brasil e a expansao no espaco de
armazenamento em Dodge City,KS e a expansao de capacidade de porcionados em
Moultrie,GA, na América do Norte. Destaca-se ainda o efeito do cambio na traducdo dos
valores das unidades internacionais para o Real, que € a moeda funcional da Companhia.

(R$ Milhdes) 2018

R$
Crescimento 334
Manutencao 351
Total 685
Investimentos (Aquisi¢ao NB) 3.659
Total com Aquisicdo 4.344

O padréao de investimento, excluindo a aquisicdo da National Beef, deve ser mantido para o
ano de 2019. Nao ha, neste momento, nenhum investimento relevante que tenha sido
divulgado.
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il. Fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os investimentos da Companhia séo: (i) o fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) o endividamento bancério de curto e
longo prazos, (iii) as transacdes de mercado de capitais em geral.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

A Marfrig, realizou em 2018, seu principal desinvestimento recente, a venda da Keystone
Foods, concluida em 30 de novembro de 2018 a transacdo com a Tayson Foods totalizou
US$ 2,4 bilhdes, sendo que o valor efetivamente recebido, pela Marfrig, apds ajustes
contratuais, como a exclusao da divida liquida da Keystone Foods, foi de US$ 1,4 bilh&do.

Na visdo dos Diretores, ndo ha neste momento previsdo de outros desinvestimentos
relevantes a serem realizados pela Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
companhia

Em junho de 2018, a Marfrig adquiriu o controle da empresa norte-americana National Beef,
a 42 maior e mais eficiente empresa de carne bovina dos EUA, nos tornando a 22 maior
empresa de carne bovina, em capacidade, do mundo.

A Companhi a -6 e,tzdnanteveo aegdcie de hamburgueres de North Baltimore,
Ohio, da Keystone i uma das maiores plantas de hamburguer dos EUA e uma das grandes
fornecedoras para o canal de foodservice.

Com foco em produtos de maior valor agregado, a Marfrig comunicou, em dezembro, a
decisdo de adquirir o controle da QuickFood, empresa lider na producédo de alimentos
derivados de carne bovina na Argentina, proprietaria da marca Paty, lider no mercado de
hamburgueres local.

Ainda em dezembro, também foi anunciada no Brasil a aquisicdo de uma planta de
processados em Varzea Grande, no Mato Grosso, que inclui a produc¢do de hamburgueres,
alméndegas e quibes, da BRF, com a qual foi celebrada um contrato de longo prazo para
fornecimento de hamburgueres, dentre outros. Esses ativos complementardo o portfolio de
produtos da operacdo Ameérica do Sul.
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Os dois ultimos movimentos foram concluidos no 1° trimestre de 2019 e irdo influenciar
materialmente a operacdo da Marfrig vis-a-vis o portfélio industrial da Companhia em 2018.

Na opinidao dos Diretores, esses movimentos estratégicos consolidaram o posicionamento
da Marfrig no eixo das Américas, com uma plataforma de producéao diversificada na América
do Norte e América do Sul, com capacidade de atender os principais e mais rentaveis
mercados consumidores do mundo.

C. Novos produtos e servicos, indicando:

i Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgados;

il. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos;

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Iv. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos e
servicos

N&o ha pesquisas em andamento ja divulgadas ao mercado.

Os Diretores comentam a producéo de alimentos derivados de carne bovina, principalmente
hamburgueres, que aumentam o portfolio de maior valor agregado da Marfrig. Além disso
vale destacar toda linha de alimentos processados, como enlatados, carnes com molhos,
dentre outros, que serdo explorados nas duas operac6es da Companhia, América do Sul e
Ameérica do Norte. Outro destaque importante € o contrato de longo prazo firmado com a
BRF que vai permitir que a Marfrig forneca pelos préximos 5 anos produtos como
hamburgueres, alméndegas e quibes que serdo comercializados sob as marcas Sadia e
Perdigao.
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10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desenvolvimento operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens dessa sessao:

N&o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho

operacional da Companhia e que n&o tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta se-«o0 filOo.
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ANEXO V

INFORMACOES DOS CANDIDATOS A MEMBROS DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO E FISCAL
INTEGRANTES DA CHAPA PROPOSTA PELA ADMINISTRACAO

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 12.5 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO FISCAL

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Outros cargos

i i Membro | Mandat
Data de . CPF /| Cargo eletivo | Data de | Data da|Prazo do| oufuncbes |Eleito pelo
Nome i Profissao o ) Independ 0s
Nascimento Passaporte ocupado eleicao posse mandato exercidas no |controlador
_ entes Conse
emissor .
cutivos
Marcos Antonio Presidente do AGO de
Molina dos 17/01/1970 Empresério |102.174.668-18 | Conselho de | 26/04/2019 | 26/04/2019 2021 Sim N&o 4
Santos Administracdo
Marcia
Aparecida Conselheiro de AGO de Membro do N&o 4
P 28/03/1973 Empresaria |182.070.698-21 . N 26/04/2019 | 26/04/2019 Comité de Sim
Pascoal Marcal Administracdo 2021 Auditoria

dos Santos
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Diretor

Rodrigo Marcal L. Conselheiro de AGO de |Estatutario sem ) N&o
: 03/10/1974 Empreséario | 184.346.398-90 . . 26/04/2019 | 26/04/2019 . . Sim
Filho Administracao 2021 designacéao
especifica
Alain Emile Administrador Conselheiro de AGO de i N3
. , 23/01/1943 233.887.318-10 . . 26/04/2019 | 26/04/2019 - Sim ao
Henri Martinet de Empresas Administracao 2021
Economista e Conselheiro de
Herculano . . - AGO de B
j 15/02/1953 | Administrador |463.463.178-49 | Administracdo | 26/04/2019 | 26/04/2019 - Nao .
Anibal Alves 2021 Sim
rural Independente
. Conselheiro de
RobertoSilva Bidlogo e o AGO de 5 Si
28/03/1960 . 029.327.158-52 | Administragdo | 26/04/2019 | 26/04/2019 - Nao Im
Waack Administrador 2021
Independente
Membro do
Comité de
. Conselheiro de Remuneracéo,
.. Administrador . N AGO de .
Roberto Faldini| 06/09/1948 de Empresas 070.206.438-68 | Administracdo | 26/04/2019 | 26/04/2019 2021 Governanca Sim Sim
P Independente Corporativa e
Recursos
Humanos
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Antonio dos
Santos Maciel
Neto

11/10/1957

Engenheiro
Mecénico

532.774.067-68

Conselheiro de
Administracdo
Independente

26/04/2019

26/04/2019

AGO de
2021

Coordenador
do Comité de

Remuneracéo,
Governanca
Corporativa e
Recursos
Humanos e
membro do
Comité de

Auditoria e do
Comité
Financeiro e de
Gestéo de
Riscos.

Sim

Sim
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MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

e Data de Profissio CPF /| Cargo eletivo | Data de |Data da|Prazo do |Outros Eleito pelo| Membro | Mandatos
Nascimento Passaporte ocupado eleicao posse mandato |cargos controlador | Independ | consecuti
entes VoS
Eduardo )
Conselheiro AGO de i N3 5
Augusto Rocha| 06/08/1954 Contador 837.465.368-04 i , 26/04/2019 | 26/04/2019 - Sim ao
. Fiscal Efetivo 2020
Pocetti
. . Conselheiro AGO de B Si 3
Roberto Perozzi | 15/04/1960 | Administrador | 008.417.618-09 i ) 26/04/2019 | 26/04/2019 - N&o Im
Fiscal Efetivo 2020
Ihei A
Marcelo Silva | 19/10/1967 |  Advogado | 118.990.828-08 F?:Cr;eEf:t'ir\?o 26/04/2019 | 26/04/2019 S;ge i Sim N&o 0
Conselheiro AGO de , 3
Ely Carlos Perez| 01/06/1970 Contador 140.264.678-05 | . 26/04/2019 | 26/04/2019 - Sim 5
Fiscal Suplente 2020 N&o
Fernando Dal-ri Contador e Conselheiro AGO de 5 0
) 16/07/1977 259.091.048-70 | _. 26/04/2019 | 26/04/2019 - Nao .
Murcia Advogado Fiscal Suplente 2020 Sim
Marcili $ Ihei A
arcilio Jose | 1511063 | Contador | 329.564.871-91 | _ COMSENEIO | 5610470010 | 26/04/2010| ASO e : Sim N0 0
da Silva Fiscal Suplente 2020

91/138




ITEM 12.5 - COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DA ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Marcos Antonio Molina dos Santos i CPF/MF: 102.174.668-18

a. O Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos é o presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. O executivo acumula experiéncia de mais de
20 anos no setor de alimentos, tendo iniciado sua atividade profissional aos 16 anos de idade, quando abriu seu primeiro negécio: uma empresa distribuidora
de alimentos. Desde a constituicdo da Marfrig, Marcos Molina atua de maneira ativa com clientes-chave da Companhia, estreitando relacionamentos
comerciais de escopos nacional e internacional, 0os quais possibilitam o desenvolvimento e a evolu¢do de processos industriais e de qualidade, visando a
superar as expectativas frente ao cenario global. O Sr. Molina €, ainda, sécio e diretor presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da
Companhia.

b. O Sr. Molina nédo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos i CPF/MF: 182.070.698-21

a. A Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos é membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde margo de 2007. Ela acumula
longa experiéncia na Marfrig, tendo sido responsavel pela area financeira de 2000 a 2006 e pela equipe de auditoria interna de 2000 a 2006. Além disto, a
Sra. Marcal dos Santos participa ativamente do Instituto Marfrig Fazer e Ser Feliz de Responsabilidade Social, como Diretora Presidente. A Sra. Marcia
Aparecida Pascoal Marcal dos Santos &, ainda, sdcia e diretora vice-presidente da MMS PARTICIPACOES LTDA. que é controladora da Companhia.

b. A Sra. Marcal dos Santos ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rodrigo Marcgal Filho i CPF/MF: 184.346.398-90

a. O Sr. Rodrigo Marcal Filho € membro do Conselho de Administracdo da Companhia desde marco de 2007 e Diretor Estatutario da Companhia, eleito
em 07/01/2014, com posse em 23/01/2014. Teve vida profissional vinculada ao ramo de agronegdcios tendo atuado como administrador de fazendas até
seu ingresso na Companhia. Ingressou na Companhia em maio de 2000 e foi responséavel pela compra de gado até se tornar diretor de obras.

b. O Sr. Marcal Filho ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Alain Emile Henri Martinet i CPF/MF: 233.887.318-10

a. O Sr. Alain Emile Henri Martinet € membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde dezembro de 2009. O Sr. Alain Martinet, franco-
argentino, atua ha mais de 30 anos no setor de carnes, tendo sido gerente da area internacional do departamento de carnes da Louis Dreyfus Corporation
USA (1978 a 1984). Foi gerente geral (1985 a 1991) e diretor comercial (1991 a 1992) do Frigorifico Rio i Platense. Atuou como diretor da SWIFT Argentina
por cinco anos, desde 2001. Ingressou na Companhia em outubro de 2006, tendo ja atuado como diretor responsavel pelas operagdes na Argentina, das
empresas ATradingso e dos Estados Unidos da Am®rica do Grupo Marfrig.
b. O Sr. Martinet ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Herculano Anibal Alves CPF/MF: 463.463.178-49
a. O Sr. Herculano Anibal Alves, 66 anos é Mestre em Financas e Investimentos e Pés-graduacdo em Administracéo Financeira pela Fundacao Getulio
Vargas e Economista pela PUC. Sua formagéo inclui ainda educagédo executiva em Risco, Compliance e Governanca pela Risk University da KPMG.

Qualificado comdGestor de Carteiras pela CVM e Certificagdo Profissional pela Anbima - CGA. Trabalhou no mercado financeiro, como diretor de

investimentos, gestor de Renda Variavel e analista de crédito: na BRAM - Bradesco Asset Management, no ABN AMRO, no Unibanco e Banco Bozzano
Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Nos trés primeiros, era membro dos Comités de Crédito e de Investimentos
e do mensal da BRAM com o Banco Bradesco. Conselheiro de Administracdo da Tim Brasil (2015 - atual) e da Marfrig Brasil Foods (2015 - nov16).
Conselheiro fiscal da Cielo (2015 - atual), da Grendene (2015 - atual), do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018 i atual), da Gerdau (2017/18), do Fundo de
Private Equity de Tecnologia da GP (2001- 05), do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998 -01) e Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-jan19). Socio da Araxa Investimentos de 2015/16 e da Barigui Gestdo de Recursos de (nov/16 - atual). Membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Tim Brasil, presidente do Comité de Riscos e Especialista financeiro. Participa de diversas associagdes sendo Conselheiro do CAF - Comité
de Agquisi¢Bes e Fusdes (2015/18), do CSA - Conselho de Supervisdo do Analista (2016 - atual), da AMEC - Associacdo dos Investidores do Mercado de
Capitais (2011 - 16), Presidente do Comité de Fundos de A¢8es da Anbima (2012 -16) e Conselheiro e Diretor Técnico da Abamec (atual Apimec 1988 - 92).
Participacdo como palestrante em eventos da Apimec, do Investidor Profissional e do Info Money. Entrevistas para a Bloomberg TV e para os jornais: Valor,
Estadao, Folha de Sao Paulo e o Globo, para revistas: Exame, Istoé Dinheiro e diversos sites.

b. O Sr. Herculano nao sofreu, nos dltimos cinco anos qualquer condenacgéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Silva Waack i CPF/MF 029.327.158-52
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a. O Sr. Roberto Silva Waack é Diretor Presidente da Fundacao Renova, entidade criada para gerir as atividades de reparagdo do rompimento da
Barragem de Funddo (Mariana). Fundador, acionista, ex-CEO e subsequentemente presidente do Conselho de Administracdo da Amata S.A.
(www.amatabrasil.com.br), empresa florestal com atuagdo em manejo e plantio de espécies nativas e exoticas. Longa experiéncia como executivo de
empresas nacionais e multinacionais nas areas farmacéutica e florestal, como diretor geral e concentracdo nas areas de tecnologia, marketing e
planejamento. Como empreendedor, engajamento direto em private placement e estabelecimento de estruturas de gestédo e governanca. Participacéo ativa
em conselhos de organizag6es como Wisewood (plasticos reciclados), CHS Agroindustrial (trading de graos), GRI i Global Reporting Initiative, FSC i Forest
Stewardship Council, IBGC i Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, Instituto Ethos, Funbio i Fundo Brasileiro de Biodiversidade, ISE-Bovespa e
WWF. Engajamento direto em movimentos ambientais e sociais desde a década de 80, sempre interagindo na interface entre o setor privado e ONGs. Bidlogo
(IB-USP) e Mestre em Administracdo de Empresas (FEA-USP). O Sr. Roberto fez parte dos seguintes 6rgdos: Amata S.A. (Presidente do Conselho 2013-
2015); CHS Agronegocio Ltda. (Conselho Consultivo 2014-2016); IBGC i Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (Conselheiro 2014-2016); GRI i
Global Reporting Initiative (Conselheiro 2010-2016); Instituto Ethos T (Conselheiro 2013-2016); WWF Brasil (Conselheiro e Presidente do Conselho 2014-
2016); Instituto Ipé (Conselheiro 2012-2016); ISE BOVESPA (Conselho Consultivo 2014-2106); EPC/FGV T Enterprises for Climate Initiative (Advisory Board
2011-2016); RAM Rede Amigos da Amazonia (Conselho Consultivo 2008-2014); FUNBIO i Fundo Brasileiro para a Biodiversidade - (Conselheiro 2009-
2014); FSC1 Forest Stewardship Council i ( Conselheiro 2006-2012. Presidente do Conselho 2008 to 2010); Steering Committee of The Amazon Alternative
i IDH The Sustainable Trade Initiative i Holland (2011-2014); ARES i Instituto para a Agricultura Sustentavel (Presidente do Conselho 2007-2011); Global
Campaign for Climate Action i Brazilian Section (Conselho Consultivo 2009-2010); Grupo Orsa Holding (Conselheiro 20051 2006); CRIA i Centro de
Referencia para informacéo Ambiental (Conselheiro 2005-2011); FSC i Forest Stewardship Council Brazilian Initiative (Conselheiro 2005 1 2007); Ybios, joint
venture da Orsa, Natura e Centroflora com atuagdo em P&D pra produtos derivados da biodiversidade (fundador e Conselheiro 2004 a 2006); Plantations
Review Group at FSC 1 Forest Stewardship Council (2004 - 2005);FIA/USP i Fundacgédo Instituto de Administracdo da Faculdade de Administracdo e
Economia da Universidade de S&do Paulo. (Conselheiro 2003 - 2006); PENSA Programa de Agribusiness da FEA-USP (Conselho Consultivo 2001 -2006).

b. O Sr. Roberto Silva Waack ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Faldini i CPF/MF: 070.206.438-68

a. Roberto Faldini, 70 anos, é formado em administracdo de empresas pela EAESP i FGV, com especializacdo em Gestdo Avangada pela Fundagéo
Dom Cabral e pela INSEAD i Fontainebleau, especializagdo em Empreendedorismo pela Babson College i Boston e especializacdo em Governanca
Corporativa i Corporate Governance Board Leadership i TOT (Training of Trainers) pela IFC e IBGC. Foi co-fundador do IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa), entidade brasileira dedicada a promoc¢éo da Governanca Corporativa no Brasil e membro associado do IBEF (Instituto Brasileiro
dos Executivos Financeiros) bem como do FBN - Family Business Network. Foi diretor executivo, acionista e membro do Conselho de Administracédo da Metal
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Leve S.A. empresa produtora de componentes automotores, tendo ocupado o cargo de diretor financeiro e de relagBes com investidores de 1980 a 1992 e
foi membro do Conselho de Administracéo no periodo 1993 a 1996. Foi Presidente da CVM em 1992. Foi coordenador em S&o Paulo do Nucleo de Empresas
Familiares i PDA, da Fundacdo Dom Cabral. No decorrer de sua carreira, foi membro do Conselho de Administracdo ou Consultivo de diversas sociedades,
dentre elas: a) Bovespa i Bolsa de Valores de Sdo Paulo; b) CPFL i Companhia Paulista de Forca e Luz S.A.; c) KlickNet S.A.; d) Inpar S.A. e; e) Sadia
S.A./BRF S.A. E arbitro da Camara de Arbitragem do Mercado i CAM da BM&FBOVESPA. Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da: a)
Vulcabras|Azaleia S.A. (desde 2011); b) Metallrgica Golin SA desde 2016; c) Marfrig Global Foods desde 2017; Celulose Irani SA desde 2018; Odebrecht
SA desde 2018. Colabora também como conselheiro de varias organizacdes sem fins lucrativos.

b. O Sr. Faldini ndo sofreu, nos dltimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Antonio dos Santos Maciel Neto i CPF/MF: 532.774.067-68

a. O Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto é membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde maio de 2007 e atualmente é
empresario dos setores da pecuéria, biotecnologia e educacéo executiva. Foi Presidente do Grupo CAOA de 2013 a 2017, da Suzano Papel e Celulose de
2006 a 2012, da Ford do Brasil e da América do Sul e também Vice Presidente Corporativo da Ford (1999 a maio de 2006). Atuou ainda na presidéncia do
Grupo Itamarati (1997 a 1999) e da CECRISA i Revestimentos Ceramicos (1993 a 1997). Entre 1990 e 1993, ocupou diversos cargos no Governo Federal,
em Brasilia, tendo exercido no Ministério da Economia as fun¢des de Diretor Adjunto do Departamento de Industria e Comércio e de Secretario Nacional de
Economia Adjunto. Quando da criagdo do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, exerceu por oito meses a fungdo de Secretario Executivo (Vice
Ministro). Nesses trés anos Maciel foi o coordenador técnico do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade i PBQP. Iniciou sua carreira profissional
na Petrobras em 1980, onde trabalhou durante 10 anos. Foi Conselheiro de diversas empresas, entre elas Archer Daniels Midland Company (ADM) e Suzano
Papel e Celulose. Atualmente, é também Conselheiro da Execution - Agéncia de Propaganda. O Sr. Maciel Neto graduou-se em Engenharia Mecanica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro i UFRJ em 1979.

b. O Sr. Maciel Neto ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

CONSELHO FISCAL:

Eduardo Augusto Rocha Pocetti i CPF/MF: 837.465.368-04
a. O Sr. Eduardo Pocetti € membro titular do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A. desde abril de 2014. Contador, possui MBA em Administragédo
de Empresas pela FGV e atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo do IBRACON i Instituto dos Auditores Independentes do Brasil. Foi sécio
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da KPMG Auditores Independentes e contempla 30 anos de experiéncia em empresas de auditoria. De 2004 a 2011, foi Presidente da BDO Auditores
Independentes, onde representava o nome da BDO Brasil para todas as firmas-membros da rede internacional BDO. Possui vasta experiéncia em financas,
contabilidade, auditoria independente, planejamento econémico-financeiro e coordenacao do nivel de geréncia e diretoria em diversas empresas de grande
porte, nacionais e multinacionais do setor industrial e financeiro. Socio-lider de varias transacdes de IPOs e projetos especiais de corporate finance para
compra e venda de empresas. O Sr. Pocetti também é membro do Conselho Fiscal da companhia aberta Mahle Metal Leve S.A.

b. O Sr. Pocetti ndo sofreu, nos Gltimos cinco anos qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Perozzi i CPF/MF: 008.417.618-09

a. O Sr. Roberto Perozzi é graduado em Administragdo de Empresas pela Escola Superior de Administracdo de Negocios - ESAN (Centro Universitario
FEI) (1986), com MBA - Executivo pela Universidade de S&o Paulo / USP (1993) e PDC i Programa de Desenvolvimento de Conselheiros na Fundagédo Dom
Cabral (2011). Carreira profissional desenvolvida nas &reas Administrativa, Financeira e Dire¢do Geral com larga experiéncia, sendo os Ultimos 19 em cargos
de Diretoria em empresas nacionais e multinacionais de médio e grande porte, com vivéncia em reestruturagdes, aquisi¢des, venda, joint-venture e merging
entre empresas nacionais e também multinacionais. Coordenacao da recomposicdo das bases de avaliacdo para venda da atividade de logistica pelo Grupo
Philips para o Grupo Danzas da Suica, atuando como interim Controller. Atuou como CFO na Swatch Group do Brasil Ltda. (Grupo Suico de 1999 até 2000),
CFO na Daruma Telecomunicac¢des e Informética S.A. (Grupo Urmet i Italia de 2003 até 2008). O Sr. Perozzi foi Conselheiro Fiscal titular da companhia
aberta Lupatech S.A. de 2014 até 2015.

b. O Sr. Perozzi néo sofreu, nos Ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcelo Silvai CPF/MF: 118.990.828-08

a. O Sr. Marcelo Silva foi membro suplente do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods S.A. no exercicio de 2011. E Bacharel em Direito, graduado pela
Universidade Paulista i UNIP; Técnico em Contabilidade graduado pelo SENAC/SP; P6s-Graduado em Direito Tributério pelo Instituto Brasileiro de Estudos
Tributarios i IBET e com titulos de especializagdo em diversos cursos de aperfeicoamento profissional (APET, I0B, FISCOSOFT, etc.). Experiéncia de 18
anos na area de planejamento tributario e coordenacéo de equipes, desenvolvido em médias e grandes empresas, com enfoque na area de analise e
recuperacado de créditos tributarios.

b. O Sr. Silva ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Ely Carlos Perez i CPF/MF: 140.264.678-05

a. Ely Carlos Perez é contador graduado pela Universidade Sdo Marcos e conta com MBA em Gestao Empresarial pela Fundacéo Getllio Vargas. Sua
experiéncia profissional foi desenvolvida na area Financeira, Contabil e Processos Gerenciais, sendo os Ultimos 17 anos como consultor de negdcios e
processos para implantacdo de Sistemas de Informacdes Gerencias (Enterprise Resource Planning i ERP). As atividades desenvolvidas nesse periodo
foram focadas em levantamentos dos processos utilizados, adequacgéo de processos ao sistema, implantacdo de ERP, treinamento e acompanhamento dos
processos pos-implantacao. Trabalhou por mais de 10 anos na empresa Datasul S.A.

b. O Sr. Ely Carlos Peres nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fernando Dar Li Murciai CPF/MF: 259.091.048-70

a. O Sr. Fernando Dar Li Murcia é formado em Ciéncia Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai e em Direito pela Universidade Paulista, bacharel
em Business Management pela Webber International University na Flérida, EUA. Mestre em Contabilidade pela Universidade Federal de Santa Catarina
(&reas de concentragdo: contabilidade societaria, fraudes contabeis, mercado financeiro) e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela FEA-USP (areas
de concentragdo: contabilidade societéria, IFRSs, governanga corporativa e mercado de capitais). Atualmente é Professor concursado da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA) daUSPi ic ampus 60 SP, dcerso$de gradnagdm, mesirado e doutorado. Professor convidado
da Faculdade de Direito do Largo S«o Francisco da USP, | eseiPesqusasdaoFundlacdkci pl i nas
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI). Membro do Comité de Auditoria da Via Varejo S.A. (Casas Bahia e Ponto Frio). Membro
do Comité de Auditoria da FUNCEF (Fundo de Penséo da Caixa-CEF). Membro Suplente do Conselho Fiscal da Renova Energia S.A. Ex 7 Presidente do
Conselho Fiscal do Grupo Pao de Agucar. Ex i Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. Ex i Membro Suplente do Conselho Fiscal da Gerdau S.A.
Consultor, Parecerista e Perito na area de contabilidade societéria, avaliacdo de empresas, governanga e reestruturacéo societaria. Membro do Grupo de
Estudos Contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em matéria contabil-tributaria em parceria com o Grupo de Trabalho de Estudos
Contabeis da Receita Federal do Brasil (RFB). Membro da Comisséo de Finangas e Contabilidade do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
Membro da Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado (CBARI). Pesquisador com mais de 70 artigos cientificos publicados em periddicos
nacionais e internacionais sobre temas relacionadas a contabilidade, financas e governancga corporativa Membro do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) da American Accounting Association (AAA) e do European Accounting Association (EAA).

b. O Sr. Fernando néo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Marcilio José da Silvai CPF/MF: 329.564.871-91
a. O Sr. Marcilio José da Silva é contador formado pela FACEC Candido Rondon i Cuiaba i MT, tendo ocupado cargos na area de contabilidade em
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e foi membiro titular do Conselho Fiscal da Companhia de abril de 2010 a abril de 2014.
b. O Sr. Marcilio ndo sofreu, nos dltimos cinco anos qualquer condenacédo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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ITEM 12.6 - EM RELAGAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO OU DO CONSELHO
FISCAL NO ULTIMO EXERCICIO, INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPAGAO NAS REUNIOES REALIZADAS
PELO RESPECTIVO ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO:

Conselho de Administragéo - Membro

Total de reunides realizadas desde

a posse até dezembro de 2017

% de participacdo do membro nas
reunides realizadas apos a posse

19 (dezenove) reunides realizadas

Marcos Antonio Molina dos Santos 100%
) . 19 (dezenove) reunides realizadas

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos 100%
. . 19 (dezenove) reunides realizadas

Rodrigo Marcal Filho 100%
) . . . 19 (dezenove) reunides realizadas

Alain Emile Henri Martinet 100%
. 19 (dezenove) reunides realizadas

Marcelo Maia de Azevedo Correa 100%
) ) 19 (dezenove) reunides realizadas

Antonio dos Santos Maciel Neto 100%
) 19 (dezenove) reunides realizadas

Carlos Geraldo Langoni 100%
. 19 (dezenove) reunides realizadas

Roberto Faldini 100%
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Ernesto Lozardo

19 (dezenove) reunides realizadas

100%

Conselho FiscalMembro

Total de reunides realizadas pelo
Conselho Fiscal desde a posse

% de participacdo do membro nas
reunidesrealizadas apo6s a posse

5 (cinco reunides realizadas

Eduardo Augusto Rocha Pocetti . 100%
até 26de marcgo de 2019
3 5 (cinco) reunifes realizadas
Carlos Roberto de Albuquerque Sa j 100%
até 26de marco de 2019
5 (cinco reunidesrealizadas
Axel Erhard Brod 100%

Até 26de marco de 2019
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ITEM 12.7. COMPOSICAO DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO:

Nome

Cargo ocupado

Tipo Comité Descricéo outros cargos ocupados Profisséo Data da EleicAg Prazo | Eleito pelo | N° mandatos
CPFH Passaporte . A o e ~ - .
o - . Descricdo outroomités Experiéncia Profissional/Declaracdo ¢ Data de Nascimento| Data da Posse| mandato| controlador | consecutivos
Outros cargos/fungfes exercidas no emiss| . ~
Eventuais Condenacdes
Marcia AparecidéPascoal Margal dos Santos Comité de Auditoria Membro do Comit&le Auditoria Empresaria 15/04/2019
AGO 202 Sim 04
182.070.69&1 28/03/1973 15/04/2019
Membro do Conselho de Administra¢ao Vide item12.5.
Comité deRemuneracdo, Governang Presidente do Comitde Remuneragdo
Antonio dos Santos Maciel Neto Corporativa e Recursos Humanos  Governanga Corporativa e Recurso§ Engenheiro Mecénic|  15/04/2019
Humanos
Comité de Auditoria AGO 202 Sim 06
532.774.06768 Membro do Comité Einanceiro e dt 11/10/1957 15/04/2019
Gestéo de Riscos
Membro Independente do Conselho deiministracao Vide item12.5.
José Eduardo de Oliveira Miron g(aoggzlt:éllga;:izgc%s Membro gisctg?gi I;ir;ircl)gelro e de Contador 15/04/2019
AGO 202 Sim 02
042.332.02890 14/03/1963 15/04/2019
Membroda Diretoria Estatutéria Vide item12.5
A ~ Membro do Comit&le Remuneracao, Administrador de
. Comité deRemuneracao, Governan( .
Roberto Faldini . Governanga Corporativa e Recursog Empresas 15/04/2019
Corporativa e Recursos Humanosg HUMANOS
070.206.43%68 06/09/1948 15/04/2019 AGO 202 Sim 02
Membro Independente do Conselho Vide item12.5

Administracao
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ITEM 12.8 - EM RELACAO A CADA UMA DAS PESSOAS QUE ATUARAM COMO MEMBRO DOS COMITES ESTATUTARIOS, BEM COMO DOS
COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERAGAO, AINDA QUE TAIS COMITES OU ESTRUTURAS NAO SEJAM
ESTATUTARIOS, INFORMAR, EM FORMATO DE TABELA, O PERCENTUAL DE PARTICIPAGCAO NAS REUNIOES REALIZADAS PELO RESPECTIVO
ORGAO NO MESMO PERIODO, QUE TENHAM OCORRIDO APOS A POSSE NO CARGO:

Comité de Auditoriaz Membros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse en®/112/2016

% de participacdo do membro nas
reunides realizadas ap6s a posse

20 (vinte) reunides realizadas

Marcelo Maia de Azevedo Correa ) 100%
até 26 de marcgo de 2019
. . 20 (vinte) reunides realizadas
Antonio dos Santos Maciel Neto ) 0%
até 26 de marcgo de 2019
. 20 (vinte) reunides realizadas
Marcia Ap. Pascoal Marcal dos Santos 100%

até 26 de marcgo de 2019

ComitéFinanceiro e
de Gestao de Riscesviembros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse en®/112/2016

% de participacdo do membro nas
reunides realizadas ap6s a posse

8 (oito) reunides realizadas

Carlos Geraldo Langoni j 100%
até 26 de marco de 204
. ) 8 (oito) reunides realizadas
Antonio dos Santos Maciel Neto j 100%
até 26 de marco de 204
. 8 (oito) reunides realizadas
Marcelo Maia de Azevedo Correa j 100%
até 26 de margo de 204
3 e . 8 (oito) reunides realizadas
José Eduardo de Oliveira Miron 100%

até 26 de margo de 204
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Comité de Remuneracgdo, Governanga Corporativi
Recursos HumanosMembros

Total de reunides realizadas pelo
Comité desde a posse em 19/12/2016

% de participacdo do membro nas
reunides realizadas apos a posse

6 (sds) reunifes realizadas

Antonio dos Santos Maciel Neto ; 100%
até 26de margo de 203
) 6 (sds) reunifes realizadas
Carlos Geraldo Langoni j 100%
até 26de margo de 203
. 6 (sds) reunides realizadas
Roberto Faldini 100%

até 26de marco de 204
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12.9 EXISTENCIA DE RELAGCAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU RELACIONADAS A ADMINISTRADORES DO
EMISSOR, CONTROLADAS E CONTROLADORES.

Nome
Cargo

CPF

Nome empresarial do emissor,
controlada ou controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observacao

102.174.668-18

182.070.698-21

Marfrig Global Foods S.A.

Marfrig Global Foods S.A.

03.853.896/0001-40

03.853.896/0001-40

Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

Administrador do emissor ou controlada

Marcos Antonio Molina dos Santos
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Rodrigo Margal Filho

102.174.668-18

184.346.398-90

Diretor Estatutario e Membro do Conselho de Administracéo.

Observacao

Marfrig Global Foods S.A.

Marfrig Global Foods S.A.

03.853.896/0001-40

03.853.896/0001-40

Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)

O Sr. Rodrigo Marcal Filho é irmédo da Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos que, por sua vez, € esposa do Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Marcos

Antonio Molina dos Santos.
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12.10 INFORMAR SOBRE RELACOES DE SUBORDINAGAO, PRESTAGAO DE SERVIGCO OU CONTROLE MANTIDAS, NOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS
SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E: A) SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELO EMISSOR, COM
EXCEGCAO DAQUELAS EM QUE O EMISSOR DETENHA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, A TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL; B) CONTROLADOR
DIRETO OU INDIRETO DO EMISSOR; C) CASO SEJA RELEVANTE, FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DO EMISSOR, DE SUA
CONTROLADA OU CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS.

Identificacao CPECNE] Tipo de relagao do

= _ Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcao Administrador com a pessoa

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPAQ@ES LTDA. 08.542.030/0001-31

Administrador do Emissor
Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos 182.070.698-21 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES LTDA. 08.542.030/0001-31

Observacéo

A MMS Participag¢des Ltda. cujo capital social é detido pelos seus Unicos sdcios, Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, € a
acionista controladora da Marfrig Global Foods S.A.

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor
Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Controle Controlador Direto
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Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada
MMS PARTICIPACOES S.A. 08.542.030/0001-31

Administrador do Emissor

Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos 182.070.698-21 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES S.A. 08.542.030/0001-31

Observacédo

A MMS Participag¢des S.A. cujo capital social € detido pelos seus Unicos acionistas, Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, é a
acionista controladora da Marfrig Global Foods S.A.

Exercicio Social 31/12/2016

Administrador do Emissor
Marcos Antonio Molina dos Santos 102.174.668-18 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragc&o e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
MMS PARTICIPACC)ES S.A. 08.542.030/0001-31

Administrador do Emissor

Marcia Aparecida Pascoal Margal dos Santos 182.070.698-21 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

MMS PARTICIPACOES S.A. 08.542.030/0001-31

Observacéo

A MMS Participacdes S.A. cujo capital social € detido pelos seus Unicos acionistas, Sr. Marcos Antonio Molina dos Santos e Sra. Marcia Aparecida Pascoal Marcal dos Santos, é a
acionista controladora da Marfrig Global Foods S.A.
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ANEXO VI

INFORMACOES DE CANDIDATOS AO CONSELHO FISCAL PROPOSTOS

POR ACIONISTAS MINORITARIOS (ART. 161, §4° DA LEI DAS S.A.).
ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ITEM 12.5 - Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.:

Nome Data de Profiss&o CPF/ Cargo eletivo Data de Data da Prazo do Outros | Eleito pelo | N° mandatos
Nascimento Passaporte ocupado eleicdo posse mandato cargos |controlador | consecutivos
Axel Erhard Brod | 15/07/1957 | AdMinistrador | o, 259 9o7.91 | CONSEINEIr0 00110019 | 2610412019 | AGO de 2020 NE 05
de Empresas Fiscal Efetivo
Christi E t Administrad C Ihei
rstano Besto | ) 107/1047 MINISAdor | gag 995.138-20 | _~O"S8NCO 5610412019 | 26/04/2019 | AGO de 2020 N30 04

Burmeister

de Empresas

Fiscal Suplente
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ITEM 12.5 - Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

CONSELHO FISCAL:

Axel Erhard Brod i CPF/MF: 787.729.907-91

a. O Sr. Axel Erhard Brod, 61 anos, € membro do Conselho Fiscal da Companhia desde 2013.
Graduado em Administracdo de Empresas pela Universitat des Saarlandes em Saarbrucken na
Alemanha e pela Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (Puc-RJ), com mestrado em
Financas pela PUC-RJ. Atualmente é Sécio-Diretor da ABZ Assessoria e Consultoria Empresarial e
membro do Conselho Fiscal das seguintes Companhias: Mahle Metal Leve S.A. (desde 2011) e
Faber-Castell S.A. (desde 2011). Participou do Conselho Fiscal das seguintes Companhias:
Metalurgica Gerdau (2011 a 2013), Santos Brasil S.A. (2012 e 2016) e Queiroz Galvao Exploragéo e
producdo S.A. (2014 a 2017). No periodo de 1999 a 2020 atuou no Grupo Mahle exercendo diversas
funcbes em equipes da gestdo do Grupo Mahle global, como membro e Presidente de diversos
Consel hos de Administra-«o em fijoint ventureo e e
exerceu as fungdes de Diretor Administrativo i Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores no periodo
de 1999 a 2020, sendo que no periodo de 2004 a 2010 exerceu também a funcéo de Diretor Vice
Presidente da Companhia. No periodo de 1990 a 1998 exerceu a fun¢des no Grupo Thyssen na
diviséo de comércio e servi¢cos chegando a atuar como Diretor Administrativo i Financeiro, na divisao
de comércio, do Grupo da América do Sul da empresa. No periodo de 1984 a 1989 atuou ha empresa
KPMG Auditores Independentes na fun¢do de Gerente de Audtoria da German Desk, filial no Rio de
Janeiro.

b. O Sr. Axel Erhard Brod n&o sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal,
(i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Christiano Ernesto Burmeister i CPF/MF: 568.995.138-20

a. O Sr. Chistiano Ernesto Burmeister, 71 anos, € membro suplente do Conselho Fiscal da
Companhia desde 2013. Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie
em 1975 e engenheiro eletrénico graduado pela Umiversidade Mackenzie em 1971. Atuava na GBS
Consultoria: Governanca Corporativa e Coaching desde 2010. Atuou na BASF S.A. no periodo de
1975 e 2003 exercendo diversos cargos neste periodo, tendo como ultimo cargo Vice-Presidente da
BASF América do Sul. E membro do Conselho Fiscal da Associacdo Beneficente Mahle desde abril

de 2009; membr o do Consel ho Superior de Agricul tu
Sr. Roberto Rodrigues, entédo Presidente da COSAG, desde 2009; ex-membro do Conselho Diretor
da Associa-«o0 Nacional de Defesa Veget al (AANDEFO ]

2006 a 2010); ex-membro do Conselho Consultivo do Sindicato Nacional de Defensivos Agricolas,
no periodo de 2006 & 2010 e ex-membro do Conselho da Camara de Comércio-Industria Brasil-
Alemanha no periodo de 2005 a 2016, representando a TASA
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b. O Sr. Christiano Ernesto Burmeister ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM ou (iii) transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
qgualquer atividade profissional ou comercial.
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ITEM 12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo

periodo, que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo:

Conselho Fiscal - Membro

Total de reunides realizadas pelo

Conselho Fiscal desde a posse

% de participagdo do membro nas
reunides realizadas apds a posse

Axel Erhard Brod

5 (cinco) reuniBes realizadas
Até 26 de margo de 2019

100%

Christiano Ernesto Burmeister

5 (cinco) reunifes realizadas
Até 26 de marco de 2019

0%
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ITEM 12.7. Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N«o aplic8vel, tendo em vista que nenhum dos membros i
da Companhi a.
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ITEM 12.8 - Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo,
ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap0s a posse no cargo:

N«o aplic8vel, tendo em vista que nenhum dos membros i
da Companhi a.
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12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estével, ou parentesco até o
segundo grau entre: a) administradores do emissor; b) i. administradores do
emissor e ii. administradores do emissor de controladas, direta ou indireta, do
emissor; c¢) i. administradores do emissor ou de suas controladas diretas ou
indiretas e ii. Controladores diretos ou indiretos do emissor; d) i. administradores
do emissor e ii. administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor.

N«o h8&8 rela-«o0o conjugal 0o ani®« o e %ig8wedos. Appuealp abereamarreds o s
Broed Christiano Ereeétbd Bser deimatesr admini stradores d

admini stradores de control adas, diretas ou indiretas
ou indiretos da Companhia ou de suas control adas, di
das esbades control adoras diretas e indiretas da Comp
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12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daqguelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b) controlador direto ou indireto do emissor; c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N«o h8& rela-»es de subordina-«o0, prestamxso daxerse wiioco Lac
0sSe.Ax el Erhar@hBr 9dd tach oBlErenei (sd)ersoci edade control ada, di
Companhia; (b)) controlador direto ou indireto do emissor

de sua controlada ou control adomasswmwmascontroladas de alg
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ANEXO VI

REMUNERAC¢CEO DOI$ SARMIDORES
ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracado, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao

(@)  Objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A politica de remuneracdo da Companhia visa atrair, reter e estabelecer os critérios,
responsabilidades e as definicbes da remuneracdo dos seus administradores.
Adicionalmente, busca impulsionar o executivo da Companhia a crescer e se
desenvolver de forma a atingir seu potencial maximo, alinhado aos objetivos da
Companhia, tendo seu desempenho reconhecido através do pagamento de incentivo
(curto e longo prazo).

O Comité de Remuneracédo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos € o 6rgao
responsavel pela avaliacdo dos administradores da Companhia e a consequente
remuneracao devida a cada um deles nos termos de sua politica de remuneracao. O
comité é formado por membros do Conselho de Administracao.

Os parametros utilizados para a definicdo da remuneracédo dos administradores séo
baseados nas praticas de mercado.

A politica de remuneracdo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracao realizada em 31 de outubro de 2018, que tem o escopo de estabelecer
0os procedimentos operacionais e de controle a serem aplicados no processo de
Definicdo da Remuneragdo dos Administradores da Companhia. A politica de
remuneracao dos Administradores encontra-se a disposi¢cao para consulta no site de
Relagbes com Investidores da Companhia (www.marfrig.com.br/ri) e no sistema
Empresas.Net da Comissédo de Valores Mobiliarios.

(b)  composicdo da remuneracgéo
(1) descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administragéo

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia no ano de
2018 é composta por uma remuneracdo mensal fixa, determinada anualmente para
cada um de seus membros, e determinados beneficios com o objetivo de recompensar
monetariamente os membros do Conselho de Administracdo de acordo com suas
competéncias e experiéncias profissionais junto a Companhia. Os membros do
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Conselho de Administracdo da Companhia recebem remuneracdes distintas, pois sao
remunerados de acordo com o nivel de participacdo de cada um. E pela mesma razéo,
ha membros do Conselho de Administracdo da Companhia que recebem remuneracdes
superiores a diretores estatutarios. O plano de opg¢bes da Companhia prevé a
possibilidade de remuneracdo variavel ao Conselho de Administracdo. Nao foi
concedida, contudo, remuneracao variavel ao Conselho no exercicio de 2018 e ndo sera
concedida para o exercicio de 2019.

Diretores

A remuneracdo dos membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia
€ composta por:

| uma parcela fixa, a qual inclui um salério fixo mensal, fixado anualmente para
cada um de seus membros, e beneficios diversos com o objetivo de recompensar
monetariamente os membros da Diretoria de acordo com suas competéncias e
experiéncias profissionais junto & Companhia; e

T uma parcela variavel, a qual inclui (i) a participagcdo nos resultados da
Companhia, e (ii) a remuneracdo com base no plano de opcédo de compra de
acOes da Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por uma parcela fixa, a
qgual inclui uma remuneragdo mensal, determinada anualmente para cada um de seus
membros e por beneficio com o objetivo de recompensar monetariamente 0s
conselheiros fiscais de acordo com suas competéncias e experiéncias profissionais
junto a Companhia.

Comités

Todos os participantes dos diversos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, como Comité Financeiro e de Gestdo de Riscos, Comité de Auditoria e
Comité de Remuneragéo, Governanca Corporativa e Recursos Humanos podem ser
remunerados por sua participacdo nesses comités.

(i) qual a propor¢cao de cada elemento na remuneracao total

Exercicio social encerrado em 31/12/2018

Parcela Fixa - % Parcela Variavel - %
Conselho de Administracao 100% -
Diretoria Estatutaria 41,5% 58,5%
Conselho Fiscal 100% -

Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Parcela Fixa - % Parcela Variavel - %
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Conselho de Administracao 100% -
Diretoria Estatutaria 58,8% 41,2%
Conselho Fiscal 100% -

Exercicio social encerrado em 31/12/2016

Parcela Fixa - % Parcela Variavel - %
Conselho de Administracao 100% -
Diretoria Estatutaria 58,5% 41,5%
Conselho Fiscal 100% -

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A composicao da remuneracdo dos Administradores € definida por meio de pesquisa
salarial, realizada em um periodo ndo superior a 2 anos, junto a um grupo selecionado
de empresas (peer group) do segmento de alimentos e empresas nacionais de capital
aberto com atuacdo no exterior, onde é analisada a competitividade dos diversos
componentes da remuneracao total dos executivos (salario base, incentivos de curto e
longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, é revisada a Tabela Salarial do Grupo
Marfrig, que compde a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela variavel temos a remuneracao de curto e longo prazo cujos calculos sao
baseados no alcance das metas financeiras e individuais.

(iv) razdes que justificam a composicao da remuneracao

As raz0es para composicdo da remuneracdo sdo (i) atrair, reter e reconhecer o
desempenho dos profissionais da Companhia; (ii) estar alinhada a pratica de mercado
e legislacao vigente; (iii) ser economicamente viavel; (iv) reconhecer por desempenho
individual e da organizacao; e (v) buscar o comprometimento com os resultados e
alinhamento com objetivos da Companhia.

(V) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

A remuneracao do Conselho de Administracdo compreende os rendimentos de oito
membros. Os outros dois membros optaram por ndo receber as remuneragdes como
Conselheiros, sendo que um deles também € membro da Diretoria Estatutaria, logo €
remunerado por esse 6rgao.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacado de cada elemento da remuneragao
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Conselho de Administracéo

O plano de opg¢bes da Companhia prevé a possibilidade de remuneracéo variavel ao
Conselho de Administracdo. Nao foi concedida, contudo, remuneracéo variavel ao
Conselho no exercicio de 2018 e ndo sera concedida para o exercicio de 2019.

Diretores

A remuneracdo mensal de cada Diretor est4 relacionada a avaliacdo de seu programa,
bem como seu desempenho individual.

A remuneracao variavel de curto prazo e o incentivo de longo prazo, por sua vez, esta
condicionada ao cumprimento de metas internas e ao desempenho da Companhia.

Os indicadores utilizados para apuracdo da remuneracao variavel de curto prazo e do
incentivo de longo prazo séo:

)| Receita: Faturamento da Companhia liquido dos impostos diretos,
cancelamentos e descontos.

)| Margem EBITDA: Valor percentual que é obtido da divisdo do EBITDA pela
receita liquida da Companhia.

)| Fluxo de Caixa Livre: E o fluxo de caixa operacional da Companhia abatido dos
investimentos (Capex) e despesas financeiras.

1 Desvio CAPEX: Compreende o percentual de atingimento do valor investido em
ativos imobilizados, intangiveis e bioldgicos realizados pela Companhia no
periodo.

1 Individual: sdo propostas até cinco metas para a gestdo de area do executivo,

as quais focam em resultados alinhados com as diretrizes definidas pelo lider
imediato, levando-se em conta, entre outros, or¢camento, vendas, receita e
produtividade.

Os indicadores e metas da Diretoria Executiva estdo em linha com os Guidances,
divulgados ao mercado em fatos relevantes datado de 02 de marco de 2015 e de 29 de
fevereiro de 2016, e séo elaborados contratos de gestéao, os quais consideram fatores
proprios da fungéo e os indicadores de desempenho global da Companhia.

Conselho Fiscal

N&o aplicavel.

(d) Como a remuneracao é estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho Conselho de Administracéo

N&o aplicavel para o exercicio de 2018 e 20109.

Diretores
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A remuneracao é definida pela performance individual e pelo atingimento das metas
estabelecidas, conforme identificadas no item (c), as quais sédo avaliadas no final do
exercicio com a meta proposta.

Conselho Fiscal

N&o aplicavel.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

Como a Companhia adota préticas de mercado para definicdo de sua politica de
remuneracao, seja fixa ou variavel, as praticas estimulam e reconhecem os executivos
na busca dos objetivos do negédcio, estreitando a relacdo entre a Companhia e o
administrador. A soma das remunerac0ées (fixa, variavel e indireta/beneficios) deve ser
compativel com o mercado de comparacao (peer group).

A remuneracdo fixa (ou salario base) tem por objetivo a recompensa do executivo de
acordo com o nivel de contribuicdo que o cargo possui dentro da estrutura da
Companhia de cargos e salarios. A tabela salarial da Companhia é revista no maximo a
cada 2 anos de acordo com pesquisa salarial junto ao peer group ja apresentado
anteriormente.

A remuneracdo variavel de curto prazo tem por objetivo reconhecer os resultados
obtidos pela Companhia nas suas dimens@es financeira, operacional e humana, de
acordo com o mix de objetivos corporativos anuais, conforme indicado no item (c).

O incentivo de longo prazo tem por objetivo a retencéo dos executivos e recompensa
diferida no longo prazo, através de apuracdo anual de objetivos conforme indicado no
item (c), sendo concedido através de plano de op¢édo de compra de acdes especifico
anualmente e diferido 25% ao ano.

H Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos Conselho de Administragéo
N&ao aplicavel.
Diretores

Ha parcelas da remuneracgéo recebida por um Unico administrador, membro da Diretoria
Estatutaria, em fungéo do exercicio do cargo no emissor, que é suportada por uma das

controladas do grupo, Frigorifico Tacuarembo S.A. Essa remuneragdo é composta
somente por uma parcela fixa, a qual inclui um salario mensal.

Conselho Fiscal

N&o aplicavel.

119/138



Formulario de Referéncia2018- MARFRIG GLOBAL FOODS SA

(g) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha qualquer componente da remuneracao dos
administradores da Companhia vinculado a eventos societarios.

(h)  Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracéo individual do conselho de administragéo e da diretoria

(i) 0s Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracgdo do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria é avaliada no

inicio de cada ano e a recomendacdo da remuneracao € apresentada ao Comité de

Remuneracdo, Governanga Corporativa e Recursos Humanos, que por sua vez, faz a

proposta do montante global para o Conselho de Administracdo e na sequéncia para a

Assembleia Geral Ordinaria.

(ii) critérios e metodologia utilizada para fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de
mercado e os critérios de comparacao e a abrangéncia dos estudos

A composicdo da remuneracdo dos Administradores € definida por meio de pesquisa
salarial onde é analisada a competitividade dos diversos componentes da remuneracao
total dos executivos (salério base, incentivos de curto e longo prazos e beneficios).

A partir dos resultados da pesquisa salarial, € revisada a Tabela Salarial do Grupo
Marfrig, que compd@e a estrutura de cargos e salarios da Companhia (parcela fixa).

Para a parcela varidvel temos a remuneracao de curto e longo prazo cujos calculos séo
baseados no alcance das metas financeiras e individuais.

(i) ~com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneragédo do emissor

A politica de remuneragdo dos Administradores, bem como 0s montantes a serem
pagos sao discutidos ao menos uma vez ao ano no Conselho de Administracdo e no
Comité de Remuneracao, Governanca Corporativa e Recursos Humanos.
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13.2 - Remuneragéao total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

8,00

20,00

N° de membros remunerados

8,00

20,00

Remuneracéo fixa anual

Saléario ou pré-labore

4.886.940,00

10.987.024,60

767.080,62

16.641.045,22

Beneficios diretos e indiretos

100.331,22

377.010,07

5.060,58

482.401,87

Participacdes em comités

360.000,00

360.000,00

Outros

1.049.388,00

3.076.366,89

153.416,13

4.279.171,02

Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Encargos (INSS),

Encargos (INSS e FGTS)

Encargos (INSS)

Remuneragé&o variavel

Bonus

Participacéo nos resultados

6.605.795,84

6.605.795,84

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remuneracées variaveis

Pbés-emprego

Cessacéo do cargo

Baseada em acdes (incluindo
opgdes)

3.302.897,92

3.302.897,92

Observagao

Total da remuneracao

6.396.659,22

24.349.095,32

925.557,33

31.671.311,87
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 10,00 5,33 6,00 21,33
N° de membros remunerados 8,00 5,33 6,00 19,33
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pré-labore 4.876.163,99 7.296.925,61 621.414,00 12.794.503,60
Beneficios diretos e indiretos 82.650,06 285.914,96 2.873,60 371.438,62
Participacdes em comités 440.000,00 0,00 0,00 440.000,00
Outros 1.063.232,78 2.230.674,61 124.282,80 3.418.190,19
Descrigdo de outras Encargos (INSS), Encargos (INSS e FGTS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 5.600.051,00 0,00 5.600.051,00
Participacéo nos resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outr§§ )
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 6.982.021,18 0,00 6.982.021,18
Baseada em acdes (incluindo 0,00 1.237.461,11 0,00 1.237.461,11

opgdes)

Observagao

NUmero de membros calculado de
lacordo com o critério definido no
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2012

NUmero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

NUmero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

Total da remuneracao

6.462.046,83

23.633.048,47

748.570,40

30.843.665,70
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Remuneragéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 9,92 5,00 6,00 20,92
N° de membros remunerados 7,50 5,00 6,00 18,50
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.313.158,62 6.905.671,39 621.414,00 11.840.244,01
Beneficios diretos e indiretos 78.453,24 223.872,32 2.833,68 305.159,24
Participagdes em comités 1.320.000,00 0,00 0,00 1.320.000,00
Outros 1.126.631,65 1.702.566,12 124.282,80 2.953.480,57
Descrigdo de outras Encargos (INSS), Encargos (INSS e FGTS) Encargos (INSS)
remuneracdes fixas
Remuneragé&o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados 0,00 5.854.223,28 0,00 5.854.223,28
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outr§§ ) 1
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 321.645,41 0,00 321.645,41

opgdes)

Observagao

NUmero de membros calculado de
lacordo com o critério definido no
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2012

NUmero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

NUmero de membros calculado
de acordo com o critério definido
no Oficio Circular
CVM/SEP/N°03/2012

Total da remuneracéo

6.838.243,51

15.007.978,52

748.530,48

22.594.752,51
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,00 5,33 6,00 20,33
N° de membros remunerados 6,00 5,33 6,00 17,33
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 4.301.491,95 7.635.659,08 621.989,37 12.559.140,40
Beneficios direto e indireto 78.349,68 230.686,30 3.274,00 312.309,98
ParticipacGes em comités 1.080.000,00 - - 1.080.000,00
Outros 1.076.298,32 1.706.902,79 124.397,89 2.907.598,99
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas

Encargos (INSS) Encargos (INSS e FGTS) EncargogINSS) -

Remuneracéo variavel
Bénus R R R -
Participagéo de resultados - 4.951.287,12 - 4.951.287,12
Participacdo em reunides R R R -
Comissdes R R R -
Outros R R R -
Descricdo ge outr§§ )
remuneracdes variaveis
Pés-emprego R R R -
Cessagéo do cargo - 1.067.668,55 - 1.067.668,55
Baseada em acdes (incluindo R 777.131.69 R 777.131.69

opgdes)

Observagéo

Numero de membros calculado de
acordo com o critério definido no Ofic
Circular CVM/SEP/N°03/2012

Numero de membros calculado d
acordo com o critério definido ng
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2(

Numero de membros calculado d
acordo com o critério definido nd
Oficio Circular CVM/SEP/N°03/2(

Total da remuneragéo

6.536.139,95

16.369.335,52

749.661,26

23.655.136,73
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13.3 - Remuneracdo variavel do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracéo variavel prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/201Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,00 6,00 6,00 20,00
N° total de membros remunerados - 6,00 - 6,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneraci 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano de remunerag 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previstono plano de remuneragéo, caso |
metas fossem atingidas 0.00 0,00 0,00 0,00
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragc 0,00 4.690.115,05 0,00 4.690.115,05
Valor méaximo previsto no plano de remunerag 0,00 13.211.591,68 0,00 13.211.591,68
Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso
metas fossem atingidas 0.00 6.60579584 0,00 6.60579584
Remuneragéo variavel Exercicio Socialencerradoem 31/12/208 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 10,00 5,33 6,00 21,33
N° total de membros remunerados - 5,33 - 5,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remunerac 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méaximo previsto no plano demuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plgno de remuneragéo, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado ¢
exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo nos resultados
Valor minimoprevisto no plano de remunerac§ 0,00 3.189.207,56 0,00 3.189.207,56
Valor méaximo previsto no plano de remunerag 0,00 4,252.276,75 0,00 4,252.276,75
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
metas fossem atingidas 0,00 3.543.563,96 0,00 3.543.563,96
Valor efetivamente reconhecido no resultado ¢ 0,00 5.600.051,00 0,00 5.600.051,00

exercicio social
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Remuneracéo variavel Exercicio Socialencerradoem 31/12/207 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 9,92 5,00 6,00 20,92
N° total de membros remunerados - 5,00 - 5,00
Boénus
Valor minimo previsto no plano de remunerac 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remunerag 0,00 0,00 0,00 0,00
\r;aeltoarspfrct)-zs\;lZt:1 r;(t)i r?gliac?:sde remuneragao, caso| 0,00 0,00 0,00 0,00
;/;éc:égstg:crir;nte reconhecido no resultado ¢ 0.00 0,00 0.00 0.00
Participagéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remunerac 0,00 3.206.292,98 0,00 3.206.292,98
Valor méaximo previsto no plano de remunerag 0,00 4.275.057,30 0,00 4.275.057,30
\r;ae'gspffs"sizt; ';%ﬁg'?;;’sde remuneracao, caso 0,00 3.562.547,75 0,00 3.562.547,75
B 0,00 5.854.223,28 0,00 5.854.223,28
Remuneragéo variavel Exercicio Socialencerradoem 31/12/206 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 9,00 5,33 6,00 20,33
N° total de membros remunerados - 5,33 - 5,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remunerag - - - -
Valor méaximo previsto no plano de remunerag - - - -
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso : ) : )
metasfossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado ¢ : ) : )
exercicio social
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remunerac - 5.487.780,74 - 5.487.780,74
Valor méaximo previsto no plano de remunerag - 7.317.040,98 - 7.317.040,98
:]/qi't"a’spffs‘gzﬁ ';‘t’i:é?;aosde remuneragdo, caso - 6.097.534,15 - 6.097.534,15
Valor efetivamente reconhecido no resultado ¢ : 4.951.287.12 : 4.951.287.12

exercicio social
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em a¢des do conselho de administragéo e diretoria
estatutaria

Conselho de Administracao

A Companhia ndo possuia no Ultimo exercicio social e ndo possui no exercicio social corrente plano de
remuneracao baseado em a¢des para membros do Conselho de Administracao.

Diretores

(&) Termos e condic¢des gerais

Em 29 de maio de 2009, os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria aprovaram as
diretrizes gerais do plano de opcao de compra de a¢des da Companhia ( Flano de Opc¢éoo )Os
termos especificos do Plano de Opc¢ao estéo descritos a seqguir:

Administracdo do Plano de Opcao

O Plano de Opcéo é direcionado aos administradores, empregados em posi¢cdo de comando e
prestadores de servi-os da Companhi Benefigiarios® ) s o ©i
Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual podera delegar

suas funcdes, observado as restricdes previstas em lei, a um comité especialmente criado para

tanto ("Comité").

Na hipétese de criacdo de um Comité, este sera composto por, no minimo, trés membros, sendo
um deles necessariamente membro do Conselho de Administragdo da Companhia e os demais
eleitos pelo Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo e do Comité
ndo serdo elegiveis como Beneficiarios do Plano de Opcéao.

Obedecidas as condicdes gerais do Plano de Opcéao e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral
da Companhia, o Conselho de Administracédo terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracao do Plano de Opcdo, incluindo:

(i) a outorga de opc¢des nos termos do Plano de Opgéao, bem como a criagao e aplicagao de
normas especificas para cada outorga;

(i) 0 estabelecimento de metas relacionadas ao desempenho dos administradores
empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu
controle, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicdo dos Beneficiarios;

(iiiy  a eleicdo dos Beneficiarios do Plano de Opcéo e a autorizagdo para outorgar opgoes de
compra de agbes em seu favor, estabelecendo todas as condicbes das opcbes a serem
outorgadas, bem como a modificacédo de tais condi¢des quando necessario para adequar
as opcoes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente;

(iv) a emissao de novas agdes da Companhia dentro do limite do capital autorizado, para
satisfazer o exercicio de opcdes de compra de ac¢des outorgadas nos termos do Plano de
Opcéo;

) a criacdo de Programas Especificos (conforme definido abaixo) de outorga de opc¢éo de
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compra de acoes.

No exercicio de sua competéncia, o0 Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei e no Plano de Opcéo, ficando claro que o Conselho de Administracédo podera
tratar de maneira diferenciada administradores, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle que se encontrem em situagéo similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes
que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

Criacdo de Programas Especificos

Periodicamente, o Conselho de Administracdo ou o Comité podera criar programas de concessao
de opcao de compra de acdes que terdo condi¢des especificas quanto a participantes, numero de
opclBes concedidas, metas de desempenho ou performance a serem alcancadas, preco de
exercicio da opcéo e demais condic¢des ("Programas Especificos"), podendo ndo guardar ainda
gualquer relacdo com as condicdes gerais estabelecidas pelo Plano de Opcao.

Até a presente data, foram criados doze Programas Especificos.

O Conselho de Administracdo da Companhia determinara os Beneficiarios em favor dos quais
serdo outorgadas opc¢Bes de compra de a¢des nos termos do Plano de Opcao, o nUmero de acdes
gue poderédo ser adquiridas como exercicio de cada opcéo, o preco de exercicio de cada opc¢ao e
as condi¢cBes de seu pagamento, os prazos e condi¢des de exercicio de cada opgdo e quaisquer
outras condicdes relativas a tais opc¢oes.

A outorga de opcdes de compra de ac¢des nos termos do Plano de Opcéo é realizada mediante a
celebracdo de contratos de outorga de opcdo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicbes determinadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) a quantidade de a¢des objeto da outorga; (b) as condi¢cdes para aquisicdo do
direito ao exercicio da opc¢éo; (c) o prazo final para exercicio da op¢ao de compra de acdes; e (d)
o preco de exercicbecondi - »es de Cpnargade Opcéiod ) ( i

Os Contratos de Opcéo serao individualmente elaborados para cada Beneficiario, podendo o
Conselho de Administracéo estabelecer termos e condi¢cfes diferenciados para cada Contrato de
Opcédo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre o0s
Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

Prazo de Vigéncia do Plano de Opcéo

O Plano de Opcédo entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término
de vigéncia do Plano de Opc¢éao nao afetara a eficacia das op¢bes ainda em vigor outorgadas com
base nele.

Disposicdes Gerais
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Com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de acdes outorgadas nos termos
do Plano de Opcéo, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao: (a) emitir novas
acOes dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender a¢cdes mantidas em tesouraria.

Os acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢éo de compra de
acOes de acordo com o Plano de Opcao, conforme previsto no artigo 171, 8 3° da Lei das
Sociedades por Agoes.

As acdes adquiridas em razdo do exercicio de opcdo de compra nos termos do Plano de Opc¢éao
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvado o disposto no item 7.2.1. do Plano
de Opcdo, bem como eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

Nenhuma disposi¢do do Plano de Opcao ou opc¢ado outorgada nos termos do Plano de Opcéao
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano de Opcao, mediante
declaracéo escrita, sem qualquer ressalva e nos termos da Politica de Negociacdo de Acdes da
Companhia.

O Conselho de Administracao, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as
condicdes do Plano de Opcao, desde que nao altere os respectivos principios basicos.

(b) Principais objetivos do plano

O Plano de Opcéao tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle, sujeito a determinadas
condi¢cBes, adquiram acbes da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou
outras sociedades sob o seu controle; (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela vinculados administradores, empregados e prestadores de
servigos.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Conforme mencionado no item anterior, o Plano de Opg¢é&o possui como objetivos: (a) estimular
a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de seus administradores, empregados e prestadores de
servicos; (c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle atrair e manter a
ela vinculados administradores, empregados e prestadores de servigos.

Dessa forma, com o estabelecimento das diretrizes e regras, o Plano de Opcé&o estimulara o
executivo da Companhia a crescer e se desenvolver para atingir seu potencial maximo, alinhado
aos objetivos do negdcio e reconhecer esse desempenho através do pagamento de incentivo.

129/138



Formulario de Referéncia2018 - MARFRIG GLOBAL FOODS SA

(d) Como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

O Plano de Opcéo alinha-se com a politica de remuneragcdo da Companhia, que busca estimular
o crescimento profissional de seus administradores, empregados e prestadores de servicos e
valorizar seu mérito individual. Neste sentido, as opc¢bes sdo outorgadas em linha com o
atingimento de metas previamente definidas, permitindo aos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia aferir sua parcela variavel de acordo com seu
desempenho pessoal.

() Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

O Plano de Opgéo alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de
beneficios de acordo com o desempenho das ac6es da Companhia na BM&FBOVESPA. Assim,
para que o executivo mantenha sua remuneracgéo total competitiva e alinhada com o mercado, é
necessaria a geracao de resultados e valoriza¢do continua da Companhia.

Adicionalmente, por meio de um prazo de vesting, os Beneficiarios do Plano de Opcao
comprometem-se com seu desempenho pessoal e com aquele da Companhia no longo prazo,
corroborando para a criacdo de um ambiente de crescimento continuo e para a retencao de
talentos.

® Numero maximo de acdes abrangidas

O Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29/ 05/ 2 0@e?dé, em(s@uFtenailo quel celimi@ global parg
concessao de opc¢ao de compra de ac¢les € de 5% do total de acdes de emissao da Companhia.

O item 4 do citado Plano de Opcéo prevé, por sua vez, que o Conselho de Administracdo é
competente para estabelecerPr ogr amas Espec2ficos (AProgra
compra de acdes com condi¢cdes especificas, inclusive em relacdo a preco de exercicio. No
ambito dos referidos Programas, o limite global para a concesséo € de 2%, sendo que o limite de
concesséo para cada um dos Programas, individualmente, é de 0,5% do total de a¢Bes emitidas.
Portanto, o somatorio dos Programas Especificos (com limite de 0,5% cada) ndo podera
ultrapassar o limite global de 2% do total de a¢des emitidas.

Em suma, dos 5% de acdes de emissao da Companhia destinados ao Plano de Opc¢oes, apenas
2% podem ser utilizados no ambito dos Programas Especificos, sendo que o limite de concessao
para cada Programa é de 0,5%.

mas 0
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(g0 NUmero maximo de opc¢bes a serem outorgadas

Conforme informado no item (f) acima, poderdo ser outorgadas nos termos do Plano de Opcéo
opcOes de acbes que confiram direitos de subscricdo e/ou aquisicdo sobre um nimero de acdes
gue néo exceda 5% do total de acdes de emissdo da Companhia.

(h) Condicdes de aquisicdo de acdes

O Beneficiario que desejar exercer a sua opcao de compra de acdes devera comunicar a
Companhia, por escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que deseja
adquirir, nos termos do modelo de comunicacao a ser divulgado pelo Conselho de Administragéo.

A Companhia informara ao Beneficiario, no prazo de trés dias Uteis a contar do recebimento da
comunicacéo referida acima, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de acbes
informada pelo Beneficiario, cabendo a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessarias a fim de formalizar a aquisicédo das a¢des objeto do exercicio.

A Companhia podera determinar a suspensdo temporaria do direito ao exercicio da opcéo
sempre que se verificarem situacées que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impecam a negociacao de acdes por parte do beneficiario. O preco de exercicio da
opcdo serd pago a vista pelo beneficiario. Nenhuma acdo serd entregue ao beneficiario em
decorréncia do exercicio da opcdo a néo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas.

0] Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O Conselho de Administracédo podera criar programas de op¢do de compra de acdes especificos
com regras e condi¢cdes especificas, quanto a participantes, nimero de opcdes concedidas,
metas de desempenho ou performance a serem alcancadas, preco de exercicio da op¢éo e
demais condicdes.

Cabera ao Conselho de Administracéo fixar o preco de exercicio das op¢des outorgadas nos
termos do Plano de Opcéao, respeitado o preco médio ponderado pelo volume das a¢des da
Companhia observado nos ultimos 20 pregbes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a
data da outorga da opc¢éo e um desconto de até 20% sobre o valor apurado. O preco de exercicio
com base nos Programas Especificos tem como base os ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA
anteriores ao primeiro dia util de marco de cada ano, com desconto de até 50% sobre o valor
apurado.

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administracao.

Enquanto o preco de exercicio nao for pago integralmente, as acdes adquiridas com o exercicio
da opcao nos termos do Plano de Opc¢éao nao poderéo ser alienadas a terceiros, salvo mediante
prévia autorizacdo do Conselho de Administracédo, hipétese em que o produto da venda sera
destinado prioritariamente para quitacdo do débito do Beneficiario para com a Companhia.
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0 Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opc¢odes outorgadas nos termos do Plano de Opcéo poderédo ser exercidas: (i) 25% ao final do
primeiro ano; (ii) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao
final do quarto ano; a contar da celebragéo do Contrato de Opc¢éao correspondente, observados
ainda os prazos e condi¢cdes estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e
condigBes previstos nos respectivos Contratos de Outorga.

O Beneficiério tera o prazo de 6 meses para exercicio das op¢fes, a contar das datas definidas
acima. A parcela da opcdo ndo exercida nos prazos e condi¢des estipulados sera considerada
automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

(k)  Formade liquidagéo

A liquidacdo do exercicio da opcdo devera se dar em dinheiro, com recursos proprios do
Beneficiario, mediante depdsito em conta indicada pela Companhia. Em até 7 dias Uteis apds o
recebimento do comprovante e a documentacdo necessaria, a companhia encaminhara a
instituicdo financeira depositaria o pedido de transferéncia das acdes de emissao da Companhia
para transferéncia nos livros para o nome do beneficiario.

0] Restricdes a transferéncia das acdes

O Conselho de Administracdo podera impor termos e/ou condi¢des precedentes para 0 exercicio
da opcdo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no Plano de Opc¢ao, impor restricbes
a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das opc¢des, podendo também reservar
para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagéo pelo
Beneficiario dessas mesmas ac¢des, até o término do prazo e/ou cumprimento das condicGes
fixadas.

Atualmente, n&o se encontra em vigor qualquer restricdo imposta pelo Conselho de
Administracéo a transferéncia de acfes adquiridas com o exercicio das opc¢des.

(I Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteragéo ou
extingdo do plano

A outorga de opg¢des nos termos do Plano de Opg¢éo ndo impedird a Companhia de se envolver
em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fuséo e
cisdo. O Conselho de Administragdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacOes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade: (a) a substituicdo das acbes objeto desta opcdo de aquisicdo por acbes da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio da
opc¢ao de aquisicdo das acOes, de forma a assegurar a incluséo das acgdes correspondentes na
operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus
nos termos do Plano de Opcéo.
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Caso o numero, espécie e classe das ac¢des existentes na data da aprovacao do Plano de Opcéao
venham a ser alterados como resultado de bonificacées, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acfGes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acdes de outros
valores mobiliarios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da
Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das acdes objeto das
opcOes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacdo do
Plano de Opcéo.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo poderd determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opcbes, sempre que verificadas situacbes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impecam a negociacdo de acdes por parte dos
Beneficiarios.

(m) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneracdo baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdo do contrato de
prestacao de servigos, com ou sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano de
Opcéao poderéo ser extintos ou modificados.

Adicionalmente, se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano de Opcéo, o Beneficiario:

T desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis, na data do
seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacao; e (ii) os direitos ja exerciveis, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 dias contados da data de
desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo. Cabe ao Conselho de Administracao
da Companhia, mediante andalise do caso especifico, conceder ao Beneficiario solucéo
diferente caso entenda pertinente;

T for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por ou sem justa causa
ou destituicdo do seu cargo por violar seus deveres e atribui¢cdes, todos os direitos que
ainda ndo possam ser exercidos, na data do seu desligamento, restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo. Cabe ao
Conselho de Administracdo da Companhia, mediante analise do caso especifico, conceder
ao Beneficiario solucéo diferente caso entenda pertinente;

T desligar-se da Companhia por aposentadoria ou invalidez permanente: (i) os direitos ainda
nao exercidos, na data do seu desligamento, passardao a ser automaticamente passiveis
de exercicio por um periodo de até seis meses apoés o dito desligamento, antecipando-se
o0 prazo de caréncia; e (ii) os direitos que jaA possam ser exercidos, na data do seu
desligamento permanecerao inalterados, podendo ser exercidos normalmente, nos termos
de cada Programa Especifico; e vier a falecer: (i) os direitos que ainda ndo possam ser
exercidos, na data do seu falecimento, passardo a ser automaticamente passiveis de
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exercicio, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais
do Beneficiario exercer a respectiva opcdo de compra de acodes, desde que o fagam no
prazo de 6 (seis) meses, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restarao
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacao, ou sobre a extingcdo, de pleno direito, de tais direitos; e (ii) os direitos que ja
possam ser exercidos, na data do seu falecimento, poderéo ser exercidos pelos herdeiros
e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de seis meses, a contar
da data do falecimento, ap0s o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.
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13.5 - Remuneragcdo baseada em acbOes do conselho de administracdo e da diretoria

estatuaria

Remuneragdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2019)
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Namero total de membros 8,00 6,00
NUumero de membros remunerados - 6,00
Outorga de opcdes de compra de acbes
Data da outorga - -
Quantidade de op¢Oes outorgadas - 1.134.647
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis - 1 ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes - Nao ha
Preco médio ponderado de exercicio: -

(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 3,07

(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - -

(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Valor justo das op¢Oes na data de outorga - 2,98
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgoes B 0.18%
outorgadas '

Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2018
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Namero total de membros 10,00 5,33
NUumero de membros remunerados - 5,33
Outorga de opcdes de compra de acbes
Data da outorga - 25/09/2018
Quantidade de op¢Oes outorgadas - 389.279
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 1 ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - Nao ha
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 2,67
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - 2,49
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - 1,95
Valor justo das opgdes na data de outorga - 2,78
Diluic&o potencial no caso de exercicio de todas as opgoes } 0.06%
outorgadas ’
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Remuneracdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

outorgadas

Namero total de membros 9,92 5,00
Namero de membros remunerados - 4,00
Outorga de opcdes de compra de acbes
Data da outorga - 20/12/2017
Quantidade de op¢des outorgadas - 95.750
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis - 1 ano
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 4 anos
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - néo ha
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 2,52
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social - 2,55
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - 2,08
Valor justo das op¢Oes na data de outorga - 4,34
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgoes B 0,02%

Remuneracdo baseada em ag6es - exercicio social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

outorgadas

Namero total de membros 9,00 5,33
NUmero de membros remunerados - 4,00
Outorga de opcdes de compra de acbes
Data da outorga - 07/11/2016
Quantidade de op¢des outorgadas - 256.638
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 1ano
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 4 anos
Prazo de restricéo a transferéncia de acbes - ndo ha
Preco médio ponderado de exercicio: -
(a) Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 2,52
(b) Das opcdes perdidas durante o exercicio social - -
(c) Das opg0es exercidas durante o exercicio social - 2,71
(d) Das opcdes expiradas durante o exercicio social - 2,41
Valor justo das op¢des na data de outorga - 3,95
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgodes ) 0,05%
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela

diretoria estatuaria

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2018

Numero total de membros 10,00 5,33

Numero de membros remunerados - 5,33

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade - 668.446
Data em dle S fomario exerciveis ] 03/03/2019, 03/03/2020, 03/03/2021
q e 03/03/2022

02/09/2019, 02/09/2020, 02/09/2021

Prazo maximo para exercicio das opgdes - o 02/09/2022

Prazo de restricao a transferéncia das agoes - Nao ha

Preco médio ponderado de exercicio - 3,07

Valor justo das opgdes no udltimo dia do exercicio

social - 2,71

Opgdes exerciveis

Quantidade - -

Prazo maximo para exercicio das opgoes - -

Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opgdes no dltimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opg¢6es no ultimo dia
do exercicio
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13.7 - Opcdes exercidas e agcOes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatuéria

Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Namero total de membros 10,00 5,33
Numero de membros remunerados - 5,33
Opgdes exercidas
NUmero de acdes - 250.609
Preco médio ponderado de exercicio - 2,49
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de ) 2.97

mercado das ag0es relativas as opgbes exercidas

Acdes entregues

Numero de agdes

Preco médio ponderado de aquisigao

Diferenga entre o valor de aquisi¢éo e o valor das
acOes adquiridas

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 9,92 5,00
Numero de membros remunerados - 4,00
Opcdes exercidas
Numero de acdes - 240.150
Preco médio ponderado de exercicio - 2,55
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de ) 477

mercado das acoes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues

Numero de acdes

Preco médio ponderado de aquisigao

Diferenca entre o valor de aquisi¢é@o e o valor das
acOes adquiridas

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2016

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros 9,00 5,33
NUumero de membros remunerados - 4,00
Opcoes exercidas
Numero de acdes - 204.971
Preco médio ponderado de exercicio - 2,71
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de ) 3.90

mercado das acoes relativas as opgdes exercidas

Acdes entregues

Numero de agdes

Preco médio ponderado de aquisi¢do

138/138



Formulario de Referéncia2018 - MARFRIG GLOBAL FOODS SA

Diferenga entre o valor de aquisicéo e o valor das
acOes adquiridas
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13.8 - Informacfes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos ihs al3.7 -
Método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢les

(@) Modelo de precificacédo

Modelo de Black Scholes.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo das opcdes de compra de acdes foi mensurado de forma indireta, baseando-se no
modelo de precificacdo Black-Scholes, com base nas seguintes premissas:

T Taxa de juros livre de risco: 6,98% a.a. A Companhia utiliza como taxa de juros livre de
risco a Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP, anualizada na data do célculo e disponivel
no website da receita federal - www.receita.fazenda.gov.br/pessoajuridica/refis/tjlp.htm.

| Desvio Padréo: 39,60%. A medida utilizada para estimar a volatilidade, levando em conta
0s precos diarios das acdes da Companhia negociadas no pregao da BM&FBOVESPA sob
o codigo MRFG3, no periodo de 01/07/2018 a 31/12/2018;

T O valor justo das acdes em 31/12/2018 se estabeleceu entre 0 minimo de R$ 2,14 e o
maximo de R$ 3,12 por a¢do para os planos ESPECIAIS.

Foram os seguintes os critérios adotados até a presente data para efeito de concessao das op¢oes
de acdes aos executivos da Marfrig:

Em 2009:

| ESP LP 07-08: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03 de marco de 2008:
R$ 15,097 por acao.

T ESP CP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 11 de maio de 2009:
R$ 10,3823 por acéo.

T ESP LP 08-09: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores ao do dia 03 de mar¢o de 2009:
R$ 6,7783 por agéo.

Em 2010:

T Plano Especifico IV - Longo Prazo 2009/2010: Média ponderada dos 20 pregdes
anteriores ao dia 03 de marco de 2010: R$ 22,0520 por acao.

Em 2011:

T Plano Especifico V - Longo Prazo 2010/2011: Média ponderada dos 20 pregdes
anteriores ao dia 03 de marco de 2011: R$ 14,0502 por acao.

Em 2012:

T Plano Especifico VI - Longo Prazo 2011/2012: Média ponderada dos 20 pregdes
anteriores ao dia 03 de marc¢o de 2012: R$ 9,535904 por acéo.

Em 2013:
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| Plano Especifico VII - Longo Prazo 2012/2013: Média ponderada dos 20 pregdes anteriores
ao dia 03 de marco de 2013: R$ 10,016 por agéo.

Em 2014:

T Plano Especifico VIII - Longo Prazo 2013/2014: Média ponderada dos 20 pregdes
anteriores ao dia 03 de marco de 2014: R$ 3,894 por acao.

Em 2015:
T Plano Especifico IX - Longo Prazo 2014/2015: Média ponderada dos 20 pregdes

anteriores ao dia 03 de marco de 2015: R$ 4,743975 por acéo.

Em 2016:
T Plano Especifico X - Longo Prazo 2015/2016: Média ponderada dos 20 pregdes

anteriores ao dia 01 de marco de 2016: R$ 6,056249 por acao.

Em 2017:

1 Plano Especifico XI i Longo Prazo 2016/2017: Média ponderada dos 20 pregdes
anteriores ao dia 01 de marco de 2017: R$ 6,718442 por acao.

Em 2018:
1 Plano Especifico XIl i Longo Prazo 2017/2018: Média ponderada dos 20 pregdes

anteriores ao dia 01 de marco de 2018: R$ 6,357707 por acao.
Os precos de exercicio serao:
. R$0,75485 por acado para o plano ESP LP 07-08.
. R$ 1,03823 por acdo para o plano ESP CP 08-09.
n. R$0,67783 por acdo para o plano ESP LP 08-09.
Iv. R$ 11,02605 por acéo para o plano ESP LP 09-10.
V. R$ 7,0251 por acao para o plano ESP LP 10-11.
VI.  R$4,767952 por agéo para o plano ESP LP 11-12.
vil.  R$5,008273 por acdo para o plano ESP LP 12-13
vill.  R$ 1,9470 por agéo para o plano ESP LP 13-14
IX. R$2,371987 por acdo para o plano ESP LP 14-15
X.  R$ 3,028124 por agéo para o plano ESP LP 15-16
XI.  R$ 3,359221 por agdo para o plano ESP LP 16-17
Xll. R$ 3,178854 por a¢do para o plano ESP LP 17-18

Prazo de vida da opc¢ao: quatro anos (para cada Plano Especifico).

Todos os dividendos e distribuicdes, ou seu equivalente (seja em dinheiro, acées ou outra forma)
sobre Acdes Restritas ndo exercidas, serao direitos do participante e creditados pela Companhia

na sua conta para liberacdo quando do vencimento das restricoes.
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A Companhia tera a opcao de pagar tais créditos por dividendos ou distribuicdes acumulados ou
seu equivalente em dinheiro, em a¢gbes da Companhia no lugar de dinheiro ou outro meio. Se 0
pagamento for realizado em ac¢fes, sua conversao sera feita pelo valor médio dos ultimos 20
pregbes na BM&FBOVESPA anteriores a data do pagamento, ajustada ao valor liquido do
imposto de renda incidente sobre o crédito concedido.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

As opcoes outorgadas nos termos do Plano poderéo ser exercidas: (i) 25% ao final do primeiro
ano; (i) 25% ao final do segundo ano; (iii) 25% ao final do terceiro ano; e (iv) 25% ao final do
guarto ano; a contar da celebracdo do Contrato de Opcéo correspondente, observados ainda os
prazos e condicfes estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condicdes
previstos nos respectivos Contratos de outorga de Opcdes de Compra de Acoes.

Para cada um dos Planos mencionados anteriormente, a Companhia estipulou um intervalo de
tempo no qual o beneficiario poderé exercer a opgao. Esse prazo € de seis meses, a contar de 3
de marco a 2 de setembro de cada ano. O Beneficiario ndo podera exercer sua opg¢ao antes
desse periodo.

(d) Forma de determinacgéo da volatilidade esperada

Calculado a partir do desvio padrdo, levando em conta os precos diarios das acdes da
Companhia negociadas no pregdo da BM&FBOVESPA, sob o codigo MRFGS3, no periodo de 6
meses.

(e)  Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracédo de seu valor justo

Todas as caracteristicas da op¢ao foram mencionadas nos itens anteriores deste Formulario de
Referéncia.
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13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por 6érgéo

Companhia Acdes %
Conselho de Administragcéo 149.546 0,02%
Diretoria Estatutaria 458.131 0,07%
Conselho Fiscal 0 0,0%
MMS Participacdes Ltda. Acdes %
Conselho de Administragéo 232.485.863 37,42%
Diretoria Estatutaria 0 0,0%
Conselho Fiscal 0 0,0%
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13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administraco e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo possui planos de previdéncia em vigor.
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13.11 - Remuneracdao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

N° de membros 5,33 5,00 5,33 10,00 9,92 9,00 6,00 6,00 6,00
N° de membros 5,33 5,00 5,33 8,00 7,50 6,00 6,00 6,00 6,00
remunerados

Valor da maior 9.865.654,46 5.323.691,10 5.148.778,97 2.627.154,41 3.741.458,99 3.737.246,91 177.470,32 177.457,92 177.439,00
remuneragao(Reais)

Valor da menor 1.897.563,63 1.071.052,71 1.139.154,91 348.359,66 252.000,00 594.910,36 72.000,00 72.000,00 72.000,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 4.433.967,82 3.001.595,71 3.071.169,89 807.755,85 911.765,80 1.089.356,66 124.761,73 124.755,08 124.943,54
remuneragao(Reais)

Observacéo
Diretoria Estatutaria

31/12/2018 Na diretoria estatutaria em 2018, foi considerado a menor remunerag&o individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

31/12/2016 Na diretoria estatutaria em 2016, foi considerado a menor remuneragéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo
excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

Conselho de Administracao

31/12/2018 No conselho de administragdo em 2018, um conselheiro optou em ndo receber remuneracéo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutaria, dessa forma nao foram
considerados no nimero acima.

31/12/2017 No conselho de administragdo em 2017, dois conselheiros optaram em né&o receber remuneragéo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutaria, dessa forma néo foram
considerados no nimero acima.
No conselho de administragdo em 2017, foi considerado a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgao,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

31/12/2016 No conselho de administragdo em 2016, dois conselheiros optaram em nédo receber remuneracéo e um conselheiro também é membro da Diretoria Estatutaria, dessa forma néo foram
considerados no nimero acima.
No conselho de administragdo em 2016, foi considerado a menor remuneracao individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgéo,
sendo excluidos os que permaneceram por periodo inferior.

Conselho Fiscal
31/12/2016 No conselho de fiscal em 2016, foi considerado a menor remuneracéo individual anual efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgédo, sendo

excluidos os que permaneceram por periodo inferior.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizagéo para os administradores em caso

de destituicao do cargo ou de aposentadoria

N&o temos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ano A%cr)r?iieii?roagéeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2018 11,33% 6,15% 0,00%
2017 20,40% 4,74% 0,00%
2016 19,47% 4,82% 0,00%
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13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

Os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia n&o receberam, nos ultimos
trés exercicios sociais, remuneracao por qualquer outra razdo que nao a funcado que ocupam na

Companhia.
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e

de controladas do emissor

Exercicio social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Remuneragao recebida em func¢éo do
exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

712.526,63

712.526,63

Sociedades sob controle comum

Demais remuneracgdes recebidas

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Remuneragdo recebida em func¢éo do
exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

925.396,32

925.396,32

Sociedades sob controle comum

Demais remunerac6es recebidas

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Remuneragao recebida em fun¢éo do
exercicio do cargo no emissor

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

1.028.741,21

1.028.741,21

Sociedades sob controle comum

Demais remuneraces recebidas

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum
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13.16 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informac¢des que a Companhia julgue relevante em relacdo ao item 13 que
nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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