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Situagoes de Conflitos de Interesses

1. Introducéao

1.1. Objetivo

A presente Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e demais situacdes de Conflito
de Interesses (“Politica”) tem por objetivo estabelecer as regras e os procedimentos a serem
observados pela Marfrig Global Foods S.A. (“Marfrig” ou “Companhia”), suas subsidiarias,
todos os seus funcionarios, administradores e acionistas em transacdes envolvendo partes
relacionadas e situacfes de conflito de interesses.

A referida Politica assegura transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em
geral e promove a equidade de tratamento com fornecedores e clientes, alinhado as
melhores préticas de Governanca Corporativa adotadas pelo mercado.

1.2. Abrangéncia

Esta Politica é valida e devera ser aplicada para todas as divisbes e operacbes do grupo
Marfrig, todos seus funcionarios, administradores e acionistas.

1.3. Validade

A presente Politica entrard em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho da
Administracdo, permanecera vigente por prazo indeterminado e deverd ser revisada
anualmente pelo respectivo 6rgéo.

1.4. Divulgacao

Apo6s aprovada pelo Conselho de Administracdo, a presente Politica serd interna e
amplamente divulgada pela Companhia e por suas Subsidiarias, com a adesao e anuéncia
dos administradores e todos os colaboradores do grupo Marfrig, bem como, protocolada nos
organismos reguladores do mercado de capitais e colocada a disposi¢cdo dos acionistas,
investidores e mercado em geral, por meio da divulgacdo no website de Relacdo com
Investidores da Companhia.

O resultado das acdes destacadas nesta Politica e as evidencias das discussoes realizadas,
deverédo ser apresentadas pelo Comité de Auditoria e pelo Comité Financeiro e de Gestao
de Riscos semestralmente aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3/9
MARFRIG GLOBAL FOODS S.A.
Av. Queiroz Filho, n° 1.560, Bloco 5 (Torre Sabia), 32 Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, Sao Paulo — SP, CEP 05319-000
Fone / Fax: (55 11) 3792.8600 / www.marfrig.com.br

lobal Foods



http://www.marfrig.com.br/

Politica de Transagbées com Partes Relacionadas e @gfggg
Situagoes de Conflitos de Interesses '

2. Definicdes

2.1 Transagbes com partes relacionadas

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), por meio da Deliberagdo CVM n° 642/10, e da legislagdo e da regulamentagéo
aplicaveis, sédo consideradas como “Parte Relacionada”, para fins da presente Politica, as
pessoas fisicas ou juridicas que:

a) direta ou indiretamente, por intermédio de apenas um ou mais intermediarios: i)
exercam o controle de fato ou compartilhado, forem controlados ou estiverem sobre
o controle comum da Companhia; ou ii) de alguma forma detenha influéncia
significativa sobre a Companhia;

b) forem coligadas da Companhia, conforme Lei n° 6.404/1976 - Lei Sociedades
Andnimas (“Lei das S.A.”);

c) forem consideradas pessoas chave para a Companhia, ou seja, aquelas que
exercam cargos de administracdo na Companhia, em suas controladas ou de seus
controladores;

d) sejam, em relacao a qualquer pessoa da alinea “a” a “c”: i) cbnjuge ou companheiro;
ii) ascendente consanguineo, como por exemplo pais, avls, bisavos e etc ou
ascendente por afinidade, como padrastos, madrastas, sogro (as); iii) descendentes
consanguineos, como filhos, netos e etc ou descendentes por afinidade, como
enteados, noras, genros € etc; e iv) os colaterais até o segundo grau, consanguineos
ou ndo, como irmaos e cunhados e etc;

e) possam exercer influéncia relevante, ou seja, aquele que possui autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (Conselho de
Administragdo; Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo;
Diretoria Estatutaria; e demais Diretores ndo estatutarios);

f) a Companhia tenha possibilidade de contratar em condi¢cdes que ndo sejam as de
independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros alheios a Companhia.

Sé&o exemplos de transacdes entre partes relacionadas:

. Compras ou vendas de produtos e servicos;
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. Compras ou vendas de propriedades;

. Compra e venda de gado;

. Contratos de empréstimos, contribuicdes para capital ou adiantamentos;
. Contratos de arrendamento;

. Contratos de agenciamento ou licenciamento;

. Avais, fiancas e quais outras formas de garantias;

. Transferéncias de pesquisa e tecnologia;

. Compartilhamento de infraestrutura ou estrutura;

. Patrocinios e doacoes;

. Assuncdo de compromissos, incluindo contratos a executar;
. Liguidacdo de passivos em nome da parte relacionada.

2.2 Situagado de Conflito de Interesses

Serd caracterizado Conflito de Interesses quando uma pessoa, fisica ou juridica, mantendo
qualquer forma de negdécio com a Marfrig ou qualquer de suas subsidiarias, estiver
envolvida em processo decisério em que tenha o poder de influenciar e/ou direcionar
o resultado dessa decisdo, assegurando um ganho e/ou beneficio para si, para algum
membro de sua familia, ou para algum terceiro com o qual tenha qualquer tipo de
envolvimento, ou ainda, esteja em situacdo que possa interferir na sua capacidade de
isencédo de julgamento.

2.3 Condicdes de mercado

Condicdes de Mercado séo aquelas que consideram: a) precos e servicos compativeis com
os praticados pelo mercado; b) que os servicos prestados sejam compativeis com as
melhores praticas da Companhia, respeitando os controles de seguranca; c) que as
operacfes sejam realizadas com a maxima transparéncia; d) a observancia dos mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia com partes
independentes ou partes ndo relacionadas.

Portanto, deve-se considerar nas regras das transagdes com partes relacionadas, o0s
principios da:

. Competitividade (precos e condi¢cdes dos servicos compativeis com os praticados
no mercado);
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. Conformidade (aderéncia dos servigos prestados aos termos e responsabilidades
contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles adequados de
seguranca das informacoes);

. Transparéncia (reporte adequado das condicdes acordadas, com a devida
destinagdo, bem como reflexos destas nas demonstracbes financeiras da
Companhia);

. Equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacdo ou

privilégios e de praticas que assegurem a nao utilizacdo de informacdes privilegiadas
ou oportunidades de negoécio em beneficio individual ou de terceiros);

. Qualidade nos casos de compra e venda de produtos (por exemplo compra de gado,
de carne in natura, produtos industrializados de bovinos ou aves), deverdo atender
aos padrées de qualidade exigidos por 6rgaos reguladores e certificacbes de
qualidade).

3. Regras para Transagdes com Partes Relacionadas
3.1. Aplicaveis as transacdes com partes relacionadas

E de responsabilidade de todo departamento que estabeleca transacdes com partes
relacionadas formalizar, manter registro e seguir 0s seguintes critérios:

. descricéo da finalidade da transacéo e benchmark de mercado:

. detalhamento dos termos da transacdo (exemplo: prazos, taxas e condicdes
diversas);

. aderéncia a norma de compras e principios elencados no item 2.3 acima (padrdo

das compras com partes independentes).

Exemplos de suporte a serem observados pelos departamentos envolvidos em se tratando
de contratos especificos de transagcao com partes relacionadas:

Empréstimos: coligadas, controladas, controladoras e consolidadoras

A Companhia pratica taxas de juros de mercado e segue as regras de precos de
transferéncia pertinentes a cada pais envolvido nas transacfes de empréstimos entre partes
relacionadas.
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Transacdes comerciais na contratacdo de matérias primas e servi¢os

Para qualquer transacdo comercial — em especial a aquisicdo de matéria prima e servigos
(por exemplo, a compra de gado) - a Companhia adere a norma de compras em que
estabelece os termos praticados com partes independentes, e 0s evidencia através da
obtencao de cotacdes de transac¢des similares obtidas entre partes independentes.

Transacdes envolvendo compra e venda de ativos e participacdes

Para qualquer transacao envolvendo compra e venda de ativos, operacdes de arrendamento
e compra e venda de participagbes, a Companhia segue os parametros de mercado, e 0s
evidencia através da obtencédo de laudos de empresas especializadas e/ou cotacfes de
transacdes similares realizadas entre partes independentes.

As questdes referentes as transacgdes entre partes relacionadas deverdo ser encaminhadas
aos departamentos de Compliance e Juridico, que serdo responsaveis pela verificacdo do
cumprimento dos aspectos estritamente formais e legais atinentes a aplicacdo da presente
politica, enquanto que o departamento envolvido na operacdo em questao sera responsavel
pela verificacdo das condi¢cdes negociais, com base nos fundamentos desta Politica.

3.2. Aplicaveis as situacfes de conflitos de interesses

Nas transacdes entre partes relacionadas em que ocorra o conflito de interesses, este
devera ser manifestado por uma das partes ou, ainda, por qualquer terceiro que dele tiver
conhecimento, tdo logo o conflito se verifique ou dele tenham ciéncia.

As partes em posicdo de conflito deverdo se ausentar das discussdes sobre o tema e se
abster de votar em deliberacdo sobre o mesmo. Caso solicitado pelos 6rgdos aprovadores,
as partes poderdo participar parcialmente das discussdes, com 0 objetivo de subsidia-las
com maiores informacfes sobre a transacdo e as partes envolvidas, no entanto, deverao
retirar-se da discussao final, inclusive do processo de votacao do tema.

As questdes referentes as situacdes de conflito de interesses deverdo ser encaminhadas
aos departamentos de Compliance e Juridico, que serdo responsaveis pela verificagdo do
cumprimento dos aspectos estritamente formais e legais atinentes a aplicacéo da presente
politica, enquanto que o departamento envolvido na operacédo em questao sera responsavel
pela verificacdo das condigBes negociais, com base nos fundamentos desta Politica.
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A formalizacdo da existéncia do conflito de interesse e o subsequente afastamento das
partes envolvidas nas discussdes deverdo constar na ata da reunido no qual o assunto for
apreciado.

3.3.

VedacgoOes

S&ao vedadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:

a)
b)
c)

d)

3.4.

3.4.1.

b)

d)

transacdes que ndo estejam no objeto social da Companhia;
gue néo respeitem a presente Politica e cujo conflito ndo seja solucionado;

que ndo observem as regras dispostas no Codigo de Etica e Manual Anticorrupgéo
da Companhia;

gue néo seja observado o acordo de acionistas;

Responsabilidades

Departamentos responsaveis sobre as transacdes

Gestores das areas de negocios (CEO e CFO dos negdcios): garantir o integral
cumprimento dessa politica e das condic6es de mercado nas transa¢des com partes
relacionadas;

Diretoria de Controladoria Corporativa: divulgar em notas explicativas e
demonstracdes financeiras. Deve ser esclarecedora quanto a finalidade da
transacao e aos impactos esperados para cada parte; A Companhia devera divulgar
as Transacdes com Partes Relacionadas fornecendo detalhes suficientes para
identificacdo das Partes Relacionadas e de quaisquer condi¢cdes essenciais,
permitindo, assim, aos acionistas da Companhia a possibilidade de fiscalizar e
acompanhar os atos de gestdo da Companhia.

Diretoria de RI: divulgar ao mercado, observadas as regras especificas para esse
fim;

Compliance e Juridico: garantir a legalidade e o integral cumprimento as regras e
procedimentos internos da Companhia, da legislagdo em vigor e dos procedimentos
regulatorios;
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e) Auditoria Interna: identificar, avaliar as transacfes e formalizar as conclusdes e
apresentacao para Conselho Fiscal.

3.4.2. Alcadas

A Companhia serd representada exclusivamente por seus Diretores e Procuradores
conforme limites estabelecidos em seu Estatuto Social e a aprovagdo do Conselho de
Administracdo sera requerida para atos e operacdes com valores superiores a esse limite.

Todas as informacdes sobre as transacées com partes relacionadas deveréo ser enviadas,
de forma detalhada, pelo Comité de Auditoria e pelo Comité Financeiro e de Gestéo de
Riscos semestralmente aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Os representantes da Companhia deverao respeitar o fluxo ordinério para a celebragéo de
transacBes com partes relacionadas, com a devida analise das operacdes, ndo devendo
fazer intervengdes que possam influenciar a contratacdo de partes relacionadas.

3.4.3. Divulgacao

A divulgacédo das Transacfes com Partes Relacionadas devera ser realizada de forma clara
e precisa, em atendimento a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as jurisdicées que a
Companhia esteja sujeita, as regras do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e nos
termos dos 6rgaos reguladores.

As violagOes da presente Politica dever&o ser examinadas pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, o qual devera adotara as medidas cabiveis.
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